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Johdanto

Mobile is Global -projektissa Elinkeinoelaman tutkimuslaitos (ETLA) ja Aalto
yliopiston kauppakorkeakoulun CKIR-yksikko tutkivat, kuinka uudet geopoliittiset
haasteet vaikuttavat innovaatiotoimintaan ja kasvunakymiin Suomessa ja Euroopassa.
Hankkeen tavoitteena on maarittda ne kansainvilisen 5G/6G-ekosysteemin strategiset
alueet, jotka vaativat politiikkatoimia, ja esittad suosituksia toimenpiteista erityisesti
innovaatio- ja teknologiapolitiikan paatoksentekijoille.

Projektin tutkimustyota tukemaan laaditaan kevaan 2025 aikana skenaariot, joiden
tyonimena on 5G/6G Worldmap 2030”. Skenaariot ovat ajatuksia herattavia
tarinoita siiti, millaiseksi maailma voi muuttua tulevien viiden vuoden aikana.

Skenaariotyon taustamateriaaliksi haastateltiin syksyn 2024 ja kevain 2025 aikana
noin 40 eri alojen asiantuntijaa Suomessa ja ulkomailla. haastatteluista saatu materiaali
on koottu tahan raporttiin. Haastattelut tehtiin anonyymisti ja kaikilta haastateltavilta
kysyttiin samat seitseman kysymysta:

Mita tulee mielestisi tapahtumaan varmasti vaoteen 2030 mennessi?
Huolestuttaako sinua jokin asia?

Miti haluaisit tietaa?

Mika olisi Suomen, Euroopan ja maailman kannalta paras tulevaisuus?

Mika olisi Suomen, Euroopan ja maailman kannalta huonoin
tulevaisuus?

Mita tarkeita péadtoksia Suomen ja Euroopan pitiisi lidhiaikoina tehda?
Mikii olisi tille skenaariotyolle hyvi strateginen kysymys?

Espoossa 14.4.2025

Aalto yliopiston Mobile is Global -projektitiimi
(Timo Ali-Vehmas, Nina Hyvarinen, Ilkka Lakaniemi, Risto Lehtinen ja Denisa Maki)
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Mita tulee tapahtumaan varmasti
vuoteen 2030 mennessa?

Tulevaisuutta on vaikeaa ennustaa

Aivan varmasti tapahtuu asioita, joita ei osata ennustaa tai arvioida
ennakolta.

Priorisointi tulee olemaan vaikeampaa.

Niiden asioiden méiiri, joista emme tieda viela riittavisti, tulee kasvamaan. Osa
toimijoista pelaa peleja, mutta koska emme tieda niistd, emme osaa myoskaan
valmistautua niihin. Ennakoimattomuutta ja ylliatyksia tulee aiempaa enemman.

Mikaan ei ole varmaa.

Trump on saanut aikaan tilanteen, jossa on mahdotonta sanoa mitaan varmaa. Diileja
tehdiin vaikka paholaisen kanssa, kunhan ne ovat Amerikalle hyvid. Aikaisemmin oli
voimakas vastakkainasettelu USA:n ja Kiinan valilla, mutta nyt ei ole enda varmaa, onko
sekddn Trumpin mielesta ndin. Skenaarioty0ssa on tosi hankala sulkea pois mitdan
vaihtoehtoja.

There are no existential threats.

I understand the climate concerns and I think we need to do something about them. But
these are emotional, not rational, a loss of faith. I don't believe in existential threats, and
that includes Al

Teollisuus kokee murroksen

Suomalainen elinkeinoelima ja teollisuus tulevat kokemaan murroksen.
Esimerkiksi metsét tullaan ndkemaéén eri tavalla kuin ne on nahty tahén asti.

Voittajia ovat parhaiten dataa ja uusia teknologioita hyodyntiviit toimijat.
Avainsanoja ovat uudet operatiiviset mallit (useimmiten monenpuoleinen alusta), datan
kayton (hallittu) maksimointi ja uusien teknologioiden hyodyntdminen.

Automaatiosta siirrytiin autonomiaan.
Manuaalisista toiminnoista siirrytdan kiihtyvalla vauhdilla ensin automaatioon ja sen
jalkeen kohti seuraavaa teollista vallankumousta eli autonomiaa.

Digitalization is not going to go away.

We will have lots of data that need to be analysed and combined in a controlled
environment. We also need access to that information, so need for secure, controllable,
reliable, and dependable connectivity will be stronger. There will be several different
ways to fulfill the connectivity needs. Users have to find a solution that they are
comfortable with. For example, who owns the network? Is it public or private? What is
the cost?



Yritysten ymmairrys datan merkityksesta kasvaa.

Markkina-arvoltaan suurimpien yritysten menestyksesta suurin osa perustuu datan,
erityisesti kuluttajadatan, hyodyntdmiseen. Suurimmissa suomalaisissa yrityksissa datan
hyodyntaminen on jo pitkalla. PK-yrityksista osa on kokeilemassa sitd, mutta osa ei ehka
vield ymmarra sen hyotyja.

Digitalisaatio ja langattomuus toimivat perustana muille sovellusalueille,
joten niihin tullaan investoimaan jatkossa yha enemman.

Digitalisaatiosta tehdién entisti kestivimpai, energiatehokkaampaa ja
tietoturvallisempaa.

Digitaalisuuden ja tekoilyn hyodyntiminen tulee jatkumaan entista
voimakkaammin.

Sihkon kulutus tulee kasvamaan.
Sahkoa tarvitaan koko ajan enemman, kun ihmiskunnan tuotosten merkitys maapallon
selviytymiselle kasvaa.

Puolijohdeteollisuuteen tullaan sijoittamaan runsaasti julkista rahoitusta
kilpailijamaissa.

Askettiin esimerkiksi Japani ilmoitti, etti vuoteen 2030 mennessi se panostaa julkista
rahoitusta vihintdan $65 miljardia kansalliseen tekoily- ja puolijohdeohjelmaan’.

Digitaaliseen ympiéristoon liittyvii lainsdiddiantoa on kehitettivia nopeasti.
Kyberymparisto eli digitaalinen teknologinen ymparisté6 muuttuu nopeasti ja sithen
liittyvaa lainsdadantoa on kehitettdava, mielelldan jopa ennakoiden.

Tietoliikennemarkkinat muuttuvat

We are rapidly approaching the point where no part of the globe will be
without mobile network coverage.

Langattomien teknologioiden tarve tulee kasvamaan.

Digitalisaatio tulee etenemaan joka puolella maailmaa, mutta toteutuksen taso ja
aikataulu vaihtelevat. Esimerkiksi Afrikassa digitaaliset palvelut eivit tule olemaan
lahiaikoina viela yleisessa kaytossa, kun taas joissakin kehittyneemmissa maissa niiden
kaytto on jo nyt hyvin laajaa. Langattomien teknologioiden (mobiiliyhteydet, laitteet,
jne.) tarve tulee kasvamaan seka yritys- etta yksityiskaytossa.

Liikenne internetissia tulee kasvamaan.

Yhteiskunnan riippuvuus internetisti kasvaa.

Emme viela ymmarra, kuinka riippuvainen yhteiskuntamme on tietoliikenteesta
erityisesti kriisitilanteissa. Jos internet ei toimi, meilld ei ole sahkoa eika juuri
muutakaan. Meidan on suojattava tietoliikennetta ja myos huolehdittava siita, etta

" Esimerkiksi https://www.cnhbc.com/2024/11/13/japan-is-ramping-up-efforts-to-revive-its-once-
dominant-chip-industry-.html
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tietoliikenne saadaan poikkeustilanteissa palautettua mahdollisimman nopeasti ja
yllapidettya edes jollain tasolla.

Datan maari jatkaa kasvuaan.
Jos ajatellaan, ettd IP-pohjaiset puhelut ovat dataa, niin kohta kaikki tietoliikenne on
dataa.

Satelliitit ja satelliittikommunikaatio (NTN, Non-Terrestrial Network)
tulevat nopeammin ja luyjempaa kuin nyt osataan arvioida.

Communications market will change.

New players will enter the connectivity business, like hyperscalers. They are already
actively laying submarine cables, and they will expand further into connectivity, for
example, through acquisitions. That is likely to cause political resistance in some EU
Member States.

Eurooppalaiset teleoperaattorimarkkinat tulevat muuttumaan.

Euroopan nykyinen malli, jossa operaattoreiden investoinnit pitavit yhteiskunnan
kilpailukykyisena, ei toimi. Operaattoreita on liian monta ja ne ovat liian pienii, joten
niilld ei ole samanlaista skaalaetua kuin Kiinan, Intian ja USA:n suurilla operaattoreilla.

Verkot eriytyvit myos kayttotarkoituksensa perusteella.

Verkkoteknologia on ollut yhteiskayttoista eli kaikilla kayttajilla on ollut sama verkko.
Jossain vaiheessa teknologianeutraaliutta ja yhteentoimivuutta joudutaan purkamaan ja
tekemaan ratkaisuja, jotka ovat vain tiettyyn kayttotarkoitukseen optimoituja.

Operaattoreiden on vaikea perustella investointeja uuteen
verkkoteknologiaan.

Uusista palveluista, kuten verkkojen siivuttamisesta ja alaverkkojen palveluiden
myymisesta erillisena bisneksena, saatavat tulot eivit tule kasvattamaan operaattoreiden
liikevaihtoa dramaattisesti.

Verkkojen rakentamiskilpailut ratkeavat rahoitukseen, ei teknologiaan.
Blokkien ulkopuolisilla alueilla verkkojen rakentamisessa rahoitus on ehdoton edellytys
tarjouskilpailun voittamiseen. Tallaisia alueita ovat esimerkiksi Afrikan ja Latinalaisen
Amerikan markkinat. Esimerkiksi Chilessd 5G-verkon rakentamisoikeuksien myynti
tuotti valtiolle tuloja. Kaytannossa joku teki suuret tappiot, mutta se ei ollut verkon
rakentaja vaan taustarahoittaja.

Kiinalla tulee olemaan merkittava rooli tietoliikennetoimijana.
En usko, ettd koko maailma kaantyy pois Kiinasta ja monen maan kohdalla se ei ole edes
tavoiteltavaa.

Kiinalainen teknologia tulee valtaamaan lisda markkinoita.
Kiinalaiset laitteet ja osaaminen tulevat olemaan benchmark muille. Niita yritetaan
saada kiinni ja kopioida.

Turvallisuus ja kyberturvallisuus korostuvat

Security of communications is not going to be easier.
Security needs to be taken into consideration in all types of communication. For
example, submarine cables form another complex communications infrastructure, which



has been attacked several times recently. In mobile communications, discussions about
security are going to intensify. In 6G standardization security needs to be factored in and
it will influence also the discussions around 5G.

Tietoturva ja huoltovarmuus korostuvat.

We will go to a much more decentralized world.
Companies and people want more control over their own data. They want to know where
it is. They don’t want it to be “somewhere in a cloud”.

Tietoliikenteen suojaamisen merkitys kasvaa.

Tietoliikenneverkkojen omavaraisuus, huoltovarmuus ja turvallisuus seka viestinnin ja
tiedonvalityksen suojaaminen tulevat olemaan paljon isommassa roolissa kuin mita ne
ovat tilla hetkella. Tieto ja tiedonvilitys ovat nykyaan voimapolitiikkaa ja meidit on
asetettu selka seinda vasten. Euroopan ja sita kautta myos Suomen on haettava
uudenlaisia ratkaisuja.

Turvallisuuspolitiikka on muuttunut.
Dataverkot ovat turvallisuuspolitiikan keskiossa monellakin tavalla.

Kyberturva lakkaa olemasta erillinen asia.
Ei ole endi erikseen turvallisuutta ja kyberturvallisuutta.

Verkkojen turvallisuus ja resilienssi tulevat aiempaa tirkeammiksi.
Verkkojen ja koko tietoliikennesektorin nykyinen resilienssi on heikompi kuin mita sen
halutaan olevan ja siihen joudutaan panostamaan jatkossa enemman.

5G ja 6G etenevat

5G- ja 6G-teknologiat kehittyvat

Seuraavan 3-5 vuoden kuluessa ei tapahdu ratkaisevaa ldpimurtoa.
Mitaan ei tapahdu itsestdan. Tarvitaan resursseja, oikeanlaisia tormaytyksia ja
regulaatiota, jotta oikeanlaiset teknologiat 10ytavit toisensa sellaisessa
liiketoimintaymparistossd, joka tuottaa jarjellista bisnesta.

5G- ja 6G-teknologiat kehittyvit.

Nyt laboratorioissa olevat asiat skaalautuvat eteenpdin ja erityisesti 5G skaalautuu
kaupallisesti. Laskentateho paranee, komponentit ovat parempia ja tiedonsiirtoa
saadaan pakattua pienempaan tilaan.

Teknologia tulee kehittymaan.

5G ja 6G ovat kehitysaskeleita, jotka tullaan joka tapauksessa ottamaan, auki on vain
niiden aikajanne. Yliarvioimme usein kehityksen lyhyella aikajanteelld ja aliarvioimme
sen pitkalla aikajanteellda. Esimerkiksi tekoalysta on puhuttu yli 10 vuotta, mutta sen
jélkeen, kun generatiivinen tekoily nousi esille vuoden 2023 alussa, kehitys on ollut
hirvittdvan nopeaa.

5G kehittyy hiljalleen eteenpiin.

5G-teknologia tulee kiyttoon.
5G leviaa ja tulee kayttoon laajasti Euroopassa ja eri puolilla maailmaa.



5G/6G-kiytto tulee lisiantymaan.
Varsinkin sellaiset alueet, joilla ei talla hetkelld ole hyvia langattomia yhteyksia,
hyppaavit varmaan suoraan 5G/6G-maailmaan.

5G ja 6G ovat modernin maailman infrastruktuuria, jonka tiarkeys tulee
kasvamaan.

Digitaalisen infrastruktuurin rooli on tarkeampi kuin mitd moni tajuaa. Tama tulee
korostumaan erityisesti USA:n tuoreiden presidentinvaalien jalkeen. Trumpin hallinnon
taustalla tulee olemaan monenlaisia taustakuiskaajia Piilaaksosta ja muualtakin. 5G ja
6G ovat myo0s osa geopolitiikkaa ja turvallisuuspolitiikka ja tulevat pysymaan sellaisina
kasvavassa maarin. Taman nikee esimerkiksi LVM:n asettaman 6G-ty6ryhmain tyossa ja
TEM:n kiaynnistamassa kvanttistrategiatyossa. Geopolitiikka ja turvallisuuspolitiikka
ovat koko ajan lasna.

6G:n kehittimiseen tullaan panostamaan.

5G mahdollistaa monia asioita, mutta seuraavien 5 vuoden aikana eri toimijat Kiinassa,
EU:ssa, USA:ssa ja muualla tulevat panostamaan 6G:hen. Teknologinen kilpailu kiihtyy,
koska 6G:ssa on niin paljon potentiaalia ja suuria mahdollisuuksia. Epavarmaa on
lahinna se, miten rajusti 6G-teknologia muuttaa maailmaa ja kuinka nopeasti sita
lahdetaan kaupallisesti hyodyntamaan.

6G will be designed to be robust.

When 6G comes, it will be critical for our defensive capabilities. It will be designed to
work also under other circumstances than peacetime and against hacker attacks,
intrusion and sabotage. Also, the operators will not be able to pick and choose whatever
they want, when they build the networks.

6G:n tuloa ei estd mikiin.

Suomessa operaattorit kiayttavat nopeusperusteisesta hinnoittelua ja asiakkaat voivat
kayttaa dataa niin paljon kuin haluavat. Suomalaisilla operaattoreilla onkin hyva syy
investoida uusiin verkkoihin, koska asiakkaat ovat valmiita maksamaan paremmasta
nopeudesta. Jos asiakkaalle annetaan paras nopeus ja laskutetaan datan kaytosta,
operaattoria ei kiinnosta investoida nopeampaan verkkoon, koska se ei tuo yhtaan lisaa
tuottoja. Hinnoittelumalli on yllattavan ratkaiseva tekija ja se on hidastanut monessa
maassa 5G:n kiyttoonottoa.

Kehitys on evoluutio ...

5G:sti tullaan siirtymiin 6G:hen.

Uusia mobiiliteknologioita on tullut noin 10 vuoden vilein. Yleensa parilliset sukupolvet
korjaavat edellisen sukupolven virheet tai tayttavat annetun arvolupauksen silla
toimivuustasolla, ettd ne mahdollistavat teolliset investoinnit ja kayttajakokemuksen,
jota on alunperin myyty ja luvattu. Eli suurten teollisten investointien vili on lahempana
kahtakymmenta vuotta.

3G oli pettymys, mutta 4G toimii kiyttdjien odottamalla tasolla. 5G on taas ollut
pettymys, mita tulee asiakkaiden hyvaksyntaan ja investointeihin. 5G:ti ei alun
perinkiin ole tehty kaikille mobiilin internetin kayttsjille kaikkialla maailmassa. Se on



tehty tiheisiin asutuskeskuksiin ja muualle, jossa on riittdvan paljon maksavia asiakkaita
eli asukkaita, teollisuutta ja muita kayttajia.

There will be corrective investment rounds for 5G networks.

On national level there might be additional investment cycles addressing problems and
concerns in the existing 5G networks. There could also be adjustments to the network
investments that are already decided, but not yet implemented. At the moment, EU does
not regulate how countries should implement and run their networks

5G:n kiyttoOonottoa jatketaan ja jossain vaiheessa siirrytiain 6G-vaiheeseen.
Teknologioiden kehitystyota ja kdyttoonottoa tullaan kuitenkin tekeméaan hyvin
erilaisessa globaalissa maailmassa kuin aikaisemmin.

5G on siirtymiéivaihe kohti selkeisti uutta 6G:ta.

5G on ollut enemmankin 4G Plus, mutta 6G voi lyhyella ja keskipitkalla aikavalilla
tarjota mielenkiintoisia mahdollisuuksia, varsinkin kun se yhdistetdan generatiiviseen
tekoilyyn ja reunalaskentaan. 6G voi tuoda naihin ihan uudenlaisia sovellutuksia.

Kuluttajan nikokulmasta katsottuna 6G on 5G:n evoluutio.
Operaattoreiden, laitevalmistajien ja muiden toimijoiden puolella voi tapahtua
epajatkuvuuksia, mutta ne eivat ndy kuluttajille. Puhelut ja data kulkevat niin kuin
ennenkin, ehka pienillda muutoksilla ja rajoituksilla. Konnektiviteetti on nykyaan niin
arvokas asia, ettid kukaan ei halua sita lopettaa tai merkittavasti hairita. Esimerkiksi
Ukrainassa mobiiliverkot toimivat, vaikka sielld on sota kiynnissa.

5G- ja 6G-teknologiat tulevat konvergoitumaan keskenéin.

Loppukayttijat eivat valttamatta huomaa uusien teknologioiden tuloa. Kannykan
vasemmassa ylakulmassa saattaa jokin G-numero muuttua, mutta kayttajat eivit nde
sitd, miti taustalla tapahtuu.

Maailmaan tulee yksi 6G-standardi.

6G:n perusteknologia standardoituu. Standardin toteutus- ja sovellustavat voivat olla eri
maanosissa ja markkinoilla erilaisia, mutta lahtokohtaisesti laitteet toimivat yhteen.
Eroja voi olla siind, mitd muuta verkossa tapahtuu tai kuka kontrolloi tietoa, tietoturvaa
ja tekoalya tai mita tekoaly tekee. Vaihtoehtoisia polkuja paasta 6G:hen on tunnistettu
kolme. Yksi tapa on luottaa 3GPP-standardointipohjaan ja mobiilioperaattorien ja
laitevalmistajien (Nokia, Ericsson ja vastaavat) tukeen. Toinen tapa on erityisesti
amerikkalaisten ajama Open RAN-polku. Kolmas tapa voi olla disruptiivisempi,
esimerkiksi jokin kahden edellisen tavan yhdistelma tai ei kumpikaan niista.
Geopolitiikka ei ole ainakaan toistaiseksi ollut kovin nakyvasti tai voimallisesti esilla
alan tilaisuuksissa. Toki leireja on jo havaittavissa eli “like-minded countries” ovat
omissa ryhmissaan ja sitten ne muut, ja se rajaa sita, kenen kanssa halutaan tehda
asioita yhdessa.

Suomi pitii itsensid 6G:n Kiirjessa.

Ymmarramme asiat, osaamme investoida oikeisiin asioihin ja pidimme itsemme
maailmanluokan pelurina 6G:ssa seka sen jalkeen tulevissa "beyond 6G” -jarjestelmissa,
jolloin resilienssista puhutaan tosi paljon. Suomen onnistuminen vahvistaa Eurooppaa.



... tai revoluutio

Avoimien standardien merkitysta tullaan haastamaan.
Tama ei ole Suomelle hyva asia.

5G:n kilpailutilanne tulee vaikeutumaan.

6G on vield innovaatiovaiheessa, mutta 5G:ssid on mielenkiintoinen kilpailuasetelma
Ericssonin, Nokian ja aasialaisten kilpailijoiden vililla. Tilanne tulee vaikeutumaan,
mutta jollakin tavalla se tulee my0s selkeytymain. Toivottavasti myos fragmentaatio
vahenee lantisten toimijoiden valilla.

6G:ssi teknologian monimutkaisuus tulee kasvamaan uudelle tasolle.

6G tuo uutta teknologiaa ja mahdollistaa liiketoimintamalleja, joita ei aikaisemmin ole
ollut. 6G:n voidaan sanoa olevan maailman suurin tekoalypilotti tai -toteutus, koska 6G-
verkkoa, johon kuuluu tulevaisuudessa useita miljardeja laitteita, ei voi ohjata muuten
kuin tekodlylld. Kaytossa tulee olemaan klassista ja generatiivista tekoily3, jota
kaytetaan verkon ja sen eri jarjestelmien vilisessa kommunikoinnissa. Generatiivinen
tekodly ja laajat kielimallit liittyvat myos 6G-verkon liiketoimintamalliin eli sithen, mita
kaikkea verkon avulla voidaan tehda. Tekoalyn avulla voidaan tehda automaattisesti
vaikkapa uudenlaista videokuva-analyysid, mika taas tuottaa uusia
liiketoimintainnovaatioita, vahentda verkon kuormaa tai pienentiai sen tehonkulutusta,
mistd on hyotya kestavassa kehityksessa.

Murrosta ja moninaisuutta tulee olemaan entistd enemman.

Tama koskee teknologioita ja toimijakenttaa. Riippumatta siitd, eteneekd O-RAN vai ei,
tarvitsemme uudenlaisia toimijoita huolehtimaan yhteentoimivuudesta ja siité, etta
verkon koko potentiaali saadaan hyodynnettya. Datan ja sisdltojen integroituminen
verkkoihin tulee osaltaan vield mutkistamaan tita asiaa.

Edessi on epitietoisuuden jakso.

Koska 6G:n tiekartalla on erilaisia toteutuspolkuja, on todennékoista, ettd edessa on
epatietoisuuden jakso tai jaksoja. Mika tulevaisuus on ja millaisten vaiheiden kautta
sinne paastaan? Milloin 6G:n arvolupaus on silla tasolla, ettd se mahdollistaa
teknologian kiyton esimerkiksi teollisuudessa tai dlykaupungeissa niin, ettd se on myos
padoman tuottomielessa jarkevaa?

Tekodily tulee mobiiliverkkoihin.
Epaselvaa on vain se, mihin kohtiin tekoaly tulee, miten se toteutetaan ja miten siina
huolehditaan turvallisuusnakokohdista.

Markkinoille tulee uudenlaisia mobiililaitteita.

Nyt etsitadn uusia alustoja, joilla voidaan ajaa 6G-sovelluksia. Nykyisen kaltaisiin
mobiililaitteisiin tulee enemman tekoalya, mutta markkinoille voi tulla myos taysin
uudentyyppisia laitteita, jotka hyodyntavat tehokkaammin 6G:t4, generatiivista tekoalya,
virtuaalitodellisuutta ja reunalaskentaa.

5G:n ja 6G:n aikataulu

Kestaa ainakin viisi vuotta ennen kuin aletaan nahdé 5G:n tuomia hyotyja
laajemmassa mittakaavassa.



Kehityssuunta on selvd, mutta 5G:n kayttoonotto ei tule tapahtumaan niin nopeasti kuin
ehka nyt uskotaan ja toivotaan.

5G:n ja 6G:n teknologinen kehitys etenee suunnitelmien mukaan.
Standardointijuna kulkee ja meilld on jo paivimaaria versioiden julkaisuille,
teknologisille paatoksille ja taajuuksien kayttoonotolle. Kaikkea ei viela tiedeta, mutta
meillad on kuitenkin nidkyma4, joka ulottuu 5 vuoden padhan. Yllatyksii voi tulla
esimerkiksi kvanttiteknologiasta, mutta muuten kehitys on varsin ennustettavaa.

6G will be delayed.
There will be more political involvement as we need to build a system that is not only
commercially great, but also great in terms of security.

6G tulee markkinoille vuoteen 2030 mennessi.

6G:n mukana tulee uusia teknisia kyvykkyyksia ja myos 5G kehittyy uusien versioiden
myo6ta. Tulevaisuuden viestiverkot pystyvit parempaan paikannukseen, tukevat
paremmin tekoalyn kehitysta ja sovelluksia ja monitoroivat paremmin ymparistoa.
Yhteydet syrjdisilla seuduilla paranevat muun muassa satelliittiyhteyksien myota, jotka
tulevat osaksi tata uutta kokonaisuutta.

EU takes an active role in guiding the deployment of 6G networks.
Regarding 6G, EU will be more regulatory and take an active role in mapping out risk
sources in hardware, software, and management of the system. EU will put political
pressure on operators to support certain choices on vendors and technologies. Co-
investing in networks will be made more attractive, as it will reduce the number of
different implementations. It would also make security issues easier to handle. There
might be specific calls for regional networks for Scandinavia and other regions.

Tarkeimmat sovellukset ja palvelut

Monet tulevat hyotymain 5G:n uusista versioista ja 6G:sta.
Uusien mobiiliteknologioiden tulevaisuus on lupaava ja tiynna uutta teknologiaa.

5G/6G:lle ei l6ydy radikaalisti uusia sovellusalueita.

Suuremman datamaaran myyminen nyKyisilla toimintamalleilla ei muuta 5G/6G:n isoa
kuvaa. Markkina ei myoskaan differentioidu merkittavasti eli 5G:n ja 6G:n tarjoamien
uusien toimintamallien perusteella ei saada toteutettua laajassa mittakaavassa
uudenlaisia palvelutasosopimuksia.

6G:lle tulee olemaan kysyntia.

5G ei jaa viimeiseksi G:ksi, vaikka jotkin laitevalmistajat, asiakkaat ja sidosryhmat ovat
viime aikoina epdilleet 6G:ta. Seuraavan vuosikymmenen vaihteeseen mennessa
kaynnistetaan 6G-verkkoja ja silloin viimeistaan huomataan, etta niille on tarvetta ja
kysyntda. Kylla tdma juna jatkaa kulkuaan vield ainakin seuraavat 5 vuotta.

Pistemaisisti kokeiluista tullaan siirtymaian 5G:n laajamittaisempaan
hyodyntamiseen. Esimerkiksi privaatti-5G-verkot tulevat yleistymaén.
Talla hetkelld 5G-testaaminen eri vertikaaleissa on kovin pistemaista ja lahtotaso

vaihtelee valtavasti. Jotkin yksittaiset toimijat saattavat olla hyvinkin pitkalla



digitaalisessa transformaatiossa, jossa 5G niyttelee keskeista roolia, mutta valtavirta on
viela vasta hyodyntamisen ensimmaisissa vaiheissa.

Erityisesti teollisuudessa ryhdytiin hyodyntimaééin pelkin 5G-
konnektiviteetin lisiksi muita 5G:hen liittyvia kyvykkyyksii, kuten
reunalaskentaa ja sen paille rakennettavia digitaalisia palveluita.

5G:n tuomat hyodyt ovat jo télld hetkelld ilmeisia ja konkreettisia, ja ne voivat
kaynnistaa muita investointeja ja uutta tekemista. 5G ja 6G edustavat samaa laajaa
muutosta ja digitaalisen transformaation jatkumoa. Tyypillisesti teolliset toimijat
hakevat kahta asiaa, joihin 5G liittyy keskeisilta osin: tuottavuuden parantamista ja
kestivian kehityksen mukaisiin tavoitteisiin vastaamista. Nama tavoitteet ohjaavat
yritysten paatoksentekoa.

Tekoaily luo uusia sovelluskohteita.

Dataa pystytdan keradmain, siirtiméan ja aggregoimaan nopeammin. Tekodlyn myota
dataa pystytdan myos analysoimaan ja tekemaén siita johtopaatoksia nopeammin. Nama
ovat keskeisia mahdollistajia my6s muille teknologioille.

Apple-maailma ja Android-maailma pysyvit erilliin.

Regulaattorit painostavat Applea ja Googlea avaamaan omia rajapintojaan. Jotain
edistymista voi tapahtua, mutta tulevaisuudessakaan Apple-kaupasta ei voi ostaa
Android-sovelluksia tai painvastoin.

Geopoliittinen jannitys kasvaa

Geopolitiikka on turbulenttia

Geopolitics are going to be shaken up.

Geopolitiikka on turbulenttia.

Mitka olemassa olevat jannitteet realisoituvat ja mihin ne johtavat? Kiina on
omanlaisensa systeemi, joka on jo pitkdan ja hyvin strategisesti tehnyt oma etu edella
teknologista kehitysta ja siihen liittyvaa kaupallista toimintaa. Turvallisuus ja
kansallinen ndkokulma korostuvat muillakin toimijoilla. Yhdysvalloilla on Trumpin
valtaan nousun myo6ta uusi vaihde paalla. Miten téassa tilanteessa toimii EU, joka nikee
itsensi ensisijaisesti sdantelevini markkina-alueena? Globaalin eteldn ja nousevien
talouksien valinnat vaikuttavat siihen, kuinka paljon valtaa ja markkinaosuutta eri
maista tai samanmielisten liitoista tulevat firmat saavat.

Saiantopohjaisen maailmanjarjestyksen aika on ohi.

Uuden maailmanjarjestyksen pohjana ovat “topical based entities” eli valittu joukko
samoin ajattelevia maita paattaa yhteistyosta jonkin aiheen ymparilla. Esimerkkina on
Quantum Development Group, jonka perustajat? hakevat yhteisymmarrysta ja
synergioita kvanttiteknologian kehityksessa. Vastaavanlaisia koalitioita tullaan
todennakoisesti perustamaan myos kaapeleille ja satelliiteille.

2 Jasenmaat ovat Australia, Etela-Korea, Tanska, Japani, Ranska, Saksa, Suomi, UK ja USA.



Autoritaarinen johtamismalli tulee laajentumaan globaalisti.

Geopoliittinen ja geostrateginen kilpailuasetelma tulevat sailymaan.

Kiinan intressien, kiinalaisten laitetoimittajien ja lantisten, niin sanottujen luotettavien,
laitetoimittajien vilinen kilpailu tulee jatkumaan ja sen intensiteetti voi jopa kasvaa
monilla markkinoilla. Kysymys on siita, minka toimittajien ja teknologioiden varaan
tulevaisuuden tietoliikenneverkkoja rakennetaan.

Geopoliittinen jannite tulee siailymaan.

Karkiteknologioiden kehittiminen joudutaan rajaamaan oman blokin sisélle tiukemmin
kuin aiemmin. TAma& on hankalaa yliopistoille, mutta myos kaksoiskéayttoteknologioita
kehittaville yrityksille.

Geopoliittinen kilpailu tulee kirjistyméin.

Trumpin valinnan jilkeen geopoliittinen teknologiakilpailu on karjistynyt. EU:ssakin
Draghin raportin ja uuden komission my6ta kiinnitetdan enemmaéan huomiota kriittisiin
teknologioihin, kilpailukykyyn ja resilienssiin. Tdima tulee nakyméaan myos 5G/6G:ssa.

Maailma blokkiutuu ja eriytyy

Blokkiutuminen etenee.
Globalisaatio ei vilttamattd lopu, mutta maailma jakaantuu leireihin.

Blokkiutuminen etenee.

Blokit ovat Eurooppa, Amerikka ja Aasia. Aasiassa Intia ja Kiina ovat aika itseniisia,
joten pitda ehkda mieluummin sanoa Kiina. Jokainen miettii asioita omilta osiltaan ja
Trump on jo nayttanyt mallia.

Maailman blokkiutuminen tulee kiihtymaan.

Blokkiutuminen samanmielisten maiden kanssa, blokkien vastakkainasettelu ja
valintojen tekeminen jatkuvat ja on todella vaikea ndhda, ettd nopeasti tapahtuisi joku
muutos, jonka kautta lahdettiisiin palautumaan globalisaation suuntaan. Selkea pelko
on, ettd Trumpin aikana blokkiutuminen tulee kithtymaan. Suomi on ollut pieni
harmiton maa, joka pystyi pelaamaan vihin joka suuntaan ja olemaan kaveri kaikkien
kanssa, mutta nyt siita on tulossa aikamoinen rasite.

Maailman blokkiutuminen ja eriytyminen jatkuvat.

Kehitys menee eteenpiin. Aasialaiset tekevat vahvasti kehitysta omissa piireissaan.
Toivottavasti Eurooppa ei ole viliinputoaja, vaan se pystyy linkittymaan muun
lansimaailman, kuten esimerkiksi USA:n, kanssa. Vuonna 2030 toimimme blokeissa,
emmeka ole yhta iloista ja suurta globaalia perhetta.

Maailma jakautuu ja peli kovenee.

Autoritaariset maat, kuten esimerkiksi Kiina, tulevat ottamaan paljon markkinaosuutta,
koska ne pystyvit ohjaamaan investointeja ja teknologiavalintoja tehokkaammin kuin
Suomen kaltaiset maat, jotka toimivat eri pelisddnnailla.

Globaali polarisaatio kiristyy Kiinan, USA:n ja BRICS-maiden vililla.
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Globaalin etelin maiden merkitys tulee lisaédntymaién.

Globaaliin eteldans kuuluvat kaikki ne maat, jotka eivat kuulu samanmielisten
lansimaiden leiriin tai niitd suoraan ja aktiivisesti vastustavaan BRICS-leiriin, jossa ovat
mm. Intia, Venija ja Kiina. Aliarvioimme herkasti globaalin eteldn sympatioita BRICS-
leirin suuntaan. Intia on mielenkiintoinen BRICS-maa siind mielessa, etta se pelaa
peliddn molempiin suuntiin. 2020-luvulla USA on yrittanyt irrottaa Intiaa Venajan ja
Kiinan leirist4 ja ehka pienti positiivista liikettd sithen suuntaan on nahtavissa.

Amerikkalaiset, eurooppalaiset ja kiinalaiset pelaavat eri pelii.
Amerikkalaisilla on pelikirja (playbook), EU:lla on saantokirja (rulebook) ja Kiina pelaa
pitkaa pelid eli heilld on erilainen aikaperspektiivi.

Idiin ja lannen eriytyminen.

Kiinan johtama blokki ja Yhdysvaltain ja Euroopan johtama blokki eriytyvat entista
kauemmas toisistaan. Tilanne ei tule parantumaan lahivuosina, silla Yhdysvaltain uusi
hallinto on edeltjidan karkkaampi edistimaan eriytymista ja Kiinakin on varautunut
tilanteen jatkumiseen ennallaan. Blokkiutuminen koskee myos teknologiakehitysta,
joten lansi ja ita kehittavat erilaisia standardeja esimerkiksi tietoliikenneteknologiassa.
Kun markkinat eriytyvit, yritykset joutuvat miettimaéan, milld markkinoilla ne toimivat.

Globaali eteli pyrkii hyotymaian idan ja linnen blokeista.

Avainkysymys on, miten globaali etel leiriytyy: kddntyyko se itddn vai lanteen? Ainakin
talla hetkella nayttaa silta, etta he pyrkivat poimimaan parhaat asiat kummaltakin
puolelta. Kiina on varmistanut asemaansa panostamalla globaalin etelin maiden
infrastruktuurin kehittamiseen ja tarjoamalla niille investointeja ja lainoja lantisia
toimijoita paremmilla ehdoilla. My6s EU:n on mietittava strategisemmin sitd, miten se
hyodyntaa kriittisten teknologioiden osaamistaan globaalissa vaikuttamisessa. EU:lla on
kovinta osaamista konnektiviteettipuolella, mutta muilla sektoreilla se on jaljessa muita
valtakeskittymia.

Verkkoteknologioiden alueellinen eriytyminen jatkuu.

Verkkoteknologioiden alueellinen jako tulee eriytymaan selvemmin kuin nykyaan.
Geopolitiikka maarittaa, millaista perusverkkoa maassa tai sen osassa voidaan kayttaa.
Meilla tulee olemaan alue, jossa verkot tulevat niin sanotuilta luotetuilta toimittajilta,
toinen alue, jossa verkot tulevat kiinalaisilta toimittajilta, ja lopuksi alueet, joissa
kilpaillaan markkinaosuuksista.

Kauppasota.

Todennikaisin skenaario on kolmen blokin vilinen kauppasota: Kiina, Yhdysvallat ja
EU, mutta mukana ovat mahdollisesti myos Japani ja Korea. Kiina on hyvin
protektionistinen, Yhdysvallat on arvaamaton, Japanin ja Korean positiot eivit ole
tiedossa ja Eurooppa ei oikein osaa paattaa, mita se olisi ja haluaisi. Kauppasota tulee
vaikuttamaan kaikkeen, kuten teknologioihin ja sisiltoihin. Siita tulee melkoinen
myrsKky ja moni ajatushautomo miettii jo, kuinka tassa mahtaa kayda.

3 Globaali eteld = Etela-Amerikka, Afrikka ja padosa Aasiaa.
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Yhdysvaltain ja Kiinan valit kiristyvat

Yhdysvalloille on tirkeii, etta Kiina ei pysty haastamaan sen hegemoniaa.
Amerikkalaisille Kiina-suhde on ldhtokohtaisesti hegemonia-asia eika pelkka
taloustaistelu, vaikka yhteiskunnan taloudellinen kyky ndhdasankin osana turvallisuutta.
Trumpin ensimmaisen kauden aikana kiinalaisten teknologinen kyvykkyys yllatti
amerikkalaiset ja nyt kaikki keinot ovat kdytoss4, jotta Kiina ei pysty uhkaamaan
Yhdysvaltoja globaalisti.

Yhdysvaltain ja Kiinan eriytyminen toisistaan.

Tama “decoupling” johtaa siihen, ettid teknologiat, alustat ja toimitus- ja tuotantoketjut
jakaantuvat. Samaan aikaan Yhdysvallat ja Eurooppa eriytyvit toisistaan. Decoupling
suurten digitaalimahtien vililla vaikuttaa my6s 5G/6G-asioihin.

USA:n ja Kiinan viilit tulevat jatkumaan kireina.

USA:n ja Kiinan vilinen kauppasodan uhka ja USA:n pyrkimys eristda Kiinaa
huipputeknologiassa on jatkunut jo kahden presidenttikauden ajan ja se tulee
syveneméin seuraavalla kaudella. Se vaikeuttaa kiinalaisten mahdollisuutta kilpailla
joillain keskeisilld toimialoilla, erityisesti puolijohteiden valmistuksessa. Ja se taas
heijastuu tietoliikenneteollisuuteen, silla kiinalaisten valmistajien on vaikeampi tehda
kilpailukykyisia 5G-laitteita, ja varsinkin 6G-laitteita, jos ne eivit saa niihin tarvittavia
edistyksellisia puolijohteita.

USA hakee uusia asemia ja noudattaa uudenlaisia toimintamalleja.

Trumpin presidenttikausi tulee olemaan todella sekava ja aggressiivinen monella tavalla.
Kaiken pohjalla on Yhdysvaltain ja Kiinan vilinen vastakkaisasettelu, joka vaikuttaa
myO0s mm. investointipaatoksiin.

Kiina haluaa ratkaisun Taiwanin tilanteeseen.

Kiinan ja Taiwanin vélisesti tilanteesta on esitetty monia skenaarioita. Xi Jinping on
sanonut, ettd vuonna 2049 Taiwan on osa Kiinaa. Xin iin vuoksi tima tulee kuitenkin
tapahtumaan jo seuraavan 10 vuoden aikana. Sotilaallinen konfrontaatio on yksi
mahdollisuus, mutta todennikéisesti Kiina yrittda saada haluamansa ratkaisun aikaan
muilla keinoin. Iso kysymys on, miten USA vastaa siihen. USA haluaa kriittisen
puolijohdetuotannon USA:han ja jo nyt TSMC kysyy Washingtonista, miten heidan tulee
toimia: mitd he voivat myyda, kenelle ja milla ehdoilla. Taiwanille paikallinen
puolijohdetuotanto antaa jonkinlaisen turvatakuun. Tilanne tulee tilti osin kiristyméaan
edelleen.

Taiwanin puolijohdetehtaat eivit pididdy Kiinan haltuun.

Taiwanilla on keskeinen rooli kansainvilisessa puolijohdeteollisuudessa. Jos Kiina
yrittaa yhdistaa Taiwanin itseensi, Taiwanissa olevat puolijohdetehtaat eivit siirry
Kiinalle toimintakuntoisina. Jo uhka Kiinan hyokkayksesta riittdisi aitheuttamaan
valtavan maailmanlaajuisen kriisin: kauppasaartoja, logistiikkaongelmia ja muuta.

Kumppanuussuhteet muuttuvat

Olemme uudenlaisessa neuvottelutilanteessa.
Vanhat herrasmiessopimukset, kiytannot ja toimintatavat, joita on kaytetty
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vuosikymmenid, menevit uusiksi. Eurooppalaisten ja suomalaisten toimijoiden on
oltava neuvottelutilanteissa aikaisempaa vahvempia. Mutta meilla on mahdollisuus
pelata korttimme oikein, jos osaamme tehda sen jarkevasti.

Kumppanien valinta on tirkeimpaéi kuin aiemmin.

Maiden ja myos yritysten pitda tunnistaa, ketka ovat niiden kumppaneita ja ketka
kilpailijoita. Kumppanuuksista tulee strategisempia ja niita pitda rakentaa dlykkaammin
jaluovemmin. Suhteet eivat kuitenkaan ole mustavalkoisia, vaan sinne jaa tasoja ja
harmaita alueita, joissa myos kilpailijoiden kanssa voidaan tehda yhteistyota. Kaikki
yhteistyo ei ole strategista. Strategista on esimerkiksi se, mita tietoja jaetaan kenelle ja
miten. Siini pitda olla hereilld eika jattaa sitd ihmisten omalle vastuulle.

Neuvottelukumppanit ja heidan tahtotilansa muuttuvat.

Meilla on ollut pidemman aikaa status quo -tyyppinen tilanne, jossa asiat ovat edenneet
melko mutkattomasti, koska olemme olleet yhtd mielt siitd, mita pyritdan tekeméaan.
Nyt osapuolet kalibroivat uudelleen tilannetta geopoliittisista ja taloudellisista syista.

Uudet kumppanivalinnat.
Kaynnissd on iso murros ja sitd varten tarvittavien uusien yhteistyokumppaneiden
etsiminen on jo kdynnissé, sekd nakyvasti ettd kulisseissa.

Euroopalla on edelleen hyvi neuvotteluasema.

Monesti teknologia-alan keskusteluissa lahdetaan liikkeelle siita, ettd Eurooppa on naiivi
ja muita jaljessd eikd ymmarra, miten tita pelia pitaisi jatkossa pelata. Kylla Euroopalla
on pelimerkkeja, joita se voi kayttda, mutta ne pitda saada oikeaan jarjestykseen. Nyt
meiltd puuttuu yhteinen linja eika sen rakentamiseen ole kaytetty riittavisti aikaa.

Europe becomes more self-sufficient.

When 5G was launched, people didn’t think that Russians would start a war in Europe.
That sounded like such a stupid idea because of the values, trust, and opportunities lost.
Now we are only five weeks into the new administration in the U.S. and things look
already quite bad. We don't know what will happen, for example, from security
standpoint. Europe must become more self-sufficient. Our critical infrastructures must
be able to handle conflicts and they must be more actively taken care of, coordinated,
and protected.

Teknologiakilpailu kiihtyy ja kiristyy

The pace of technology development will continue to be very high.

Mobile communications are affected by convergence of communications: telecom, edge,
cloud, AT and the huge demand for data processing and storage.

Teknologiakilpailu tulee kiristymaén.

Teknologiakilpailu vaikuttaa kaikkiin murroksellisiin teknologioihin. Trumpin uusi
kausi on alkamassa, puheet ovat kovat ja pian nahdaan, mita oikeasti tapahtuu.
Teknologian ja geopolitiikan yhteys tiivistyy.

Yhteyden tiivistyminen tuottaa tiettya ennakoitavuutta, mutta ennen kaikkea vaikeasti
arvioitavia asioita.
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Lahivuosina tirkeimmiit geopoliittiset asiat liittyviit teknologiapolitiikkaan.
Teknologian painoarvo tulee nousemaan yhteiskunnan toimivuuden ja geopolitiikan
nakokulmasta katsottuna. Globaali teknologiakamppailu on vasta alkamassa ja ainoa
epavarmuus liittyy sen muutosnopeusteen.

Teknologiablokit kytkeytyviit irti toisistaan.

Teknologiablokit tulevat eriytymiin eli meilla tulee olemaan USA-johtoinen maailma ja
Kiina-johtoinen maailma. Se, mita Peking haluaa, ei ole muuttunut, mutta Trumpin
vuoksi tilanne nayttdi nyt sekavalta. Jotkut Trumpin toimista helpottavat Kiinan
tavoitteiden saavuttamista, jotkut taas vaikeuttavat sitd, kuten esimerkiksi
puolijohdekomponenttien myyntirajoitukset. Kiina haluaa erilaista
teknologiainfrastruktuuria kuin USA. Erot ovat suuria, mutta ne eivit ole tiysin irti
toisistaan eli tulevaisuudessakin voimme kayttdd samaa puhelinta Kiinassa ja
Yhdysvalloissa.

Teknologinen irtikytkenta ja jakautuminen etenevit.

Kaytannossa nama nakyvit pakotteina, joita maat tekevit toisiaan kohtaan. On vaikea
vaikea niahda, etta tilanne lieventyisi 1ahitulevaisuudessa. Globaalien standardien edut
tiedetddn, mutta nyt pelataan omia peleja ja mietitdan, milld on suurin vaikutus ja miten
toisille saadaan aiheutettua enemman vahinkoa kuin itselle. Tama alkoi jo Trumpin
ensimmadiselld presidenttikaudella, mutta hin voi pitda tiata tapana paasta tekemain
diileja.

Kaksoiskayttoteknologiat tulevat

Seuraavan sukupolven tietoliikenneverkot ovat Natolle keskeinen teema.
Natossa on maaritelty yhdeksan ldhitulevaisuuden karkiteknologiaa ja niistd yksi on 6G
eli seuraavan sukupolven tietoliikenneverkot. Keskeisia kysymyksia ovat teknologian
kehitys, innovaatioiden jakaminen seki jasenmaiden yhteisen tahtotilan maarittdminen.
Siviilildhtoisten jirjestelmien kiytto lisaantyy sotilaskiytossi.

Siviililahtoiset kaksoisteknologiat, kuten 5G ja 6G, tulevat taydentamaan nykyisia
sotilasjarjestelmid, mutta niiden kayton laajuus ja integrointitasot vaihtelevat.
Ukrainassakin jarjestelyt ovat olleet pitkalti integroimattomia. Esimerkiksi Starlink
hoitaa yhden tietyn asian eli tiedonvalityksen, mutta se ei ole osa sotilasjarjestelmaa.
Seuraavien 3-5 vuoden kuluessa integrointi ei tule viela olemaan laajaa. Sotilaille voi
tulla paatelaitteita, jotka valittavat tietoa, mutta niita ei ole valttimatta integroitu
ylempaan jarjestelmaan.

Ukrainan sodalla on vaikutuksia myos 5G/6G-maailmassa.

Kriittisin sotilasdataliikenne ei kuitenkaan liity primaaristi 5G/6G-infrastruktuuriin eika
sen data ole samassa mielessa uhattu kuin siviilidata.

Sota kiihdyttaa uusien teknologioiden kehitystyota.
Tiukassa tilanteessa panostetaan aseiden kehittdmiseen, mutta spillover -vaikutukset
voivat parantaa myos siviilimaailmaa.
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Huolestuttaako sinua jokin asia?

Vain huolestuminen huolestuttaa

Ei huolestuta.
Suhtaudun maailmaan hyvin optimistisesti. Olemme menossa koko ajan parempaan
suuntaan. Polku ei ehki ole suora, mutta suunta on selva.

Ei huolestuta.

Totta kai on riskitekijoita ja asioita, joihin pitda puuttua ja sitten lahtea rakentamaan
uutta niiden kautta. Jos yksi ovi ei aukea, niin sitten yritetdan jotain toista kautta.
Meidan pitaa sdilyttaa realistisen optimistinen asenne. Keskusteluissa unohtuu usein,
ettd vastaavan tyyppisia murrosvaiheita on ollut ennenkin ja aina niistd on paasty
eteenpain. Asiat tapahtuvat sykleissa ja ne voivat muuttua. Olemme liian herkkia
epavarmuuksille ja heikoille signaaleille. Nyt meidin on jaettava tietoa laajemmalle
porukalle ja mietittava yhdessa, mihin meidan kannattaa puuttua ja mita pitaa
priorisoida.

Minua ei huolestuta.

Tietoisuus riskeista on lisadntynyt ja niiden uhkia on ryhdytty vihentamaan. Riskeja
pitda ja voi hallita. Uudessa tilanteessa ja diversifikaatiossa syntyy myos uudenlaisia
ratkaisuja tai palveluja arjen tarpeisiin ja yritysten kaytannon haasteisiin. Kaiken ei
tarvitse olla kytkoksissa puolustusteollisuuteen tai Kiinaan ja Vendjaan.

Se, etti kaikki ovat huolissaan koko ajan kaikesta.

Kaikkien ei nyt tarvitsisi olla huolissaan aivan kaikesta. Ukrainan sodan alkuvaiheessa
yritysjohtajat halusivat tietoja siitd, mita rintamalla tapahtuu. Oikeasti heiddn olisi
pitdnyt miettia sitd, mitd muuttunut tilanne tarkoittaa heidan liiketoiminnalleen.

Muutokset huolestuttavat.
Muutoksia talla alueella tulee tapahtumaan runsaasti ja ne voivat menni Suomen ja
maailman kannalta joko hyviin tai huonoon suuntaan.

Suomella on ongelmia

Itseluottamuksen puute.

Eurooppalaisia ja suomalaisia paatoksentekijoita vaivaa itseluottamuksen puute ja se on
levinnyt myos yritys- ja tutkimuskenttdan. Suhtaudumme asioihin pessimistisesti "leuka
rintaan ja kohti uusia pettymyksia” -mentaliteetilla, ei meista ole mihinkaan eikd me
pystyta. Olemme liikaa tuudittautuneet siihen, etta joku muu hoitaa, joku muu tarjoaa
resurssit ja joku muu rakentaa mahdollisuudet. Meiltd puuttuu tekemisen nélka ja se on
suuri este kilpailukyvyn rakentamiselle. Tarvitsemme globaaleja kumppaneita, mutta
emme uskalla hakea kumppanuuksia toisenlaisesta maailmasta kuin mihin olemme
tottuneet.
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Tekeeko Suomi vairia valintoja?

Yksi Suomen heikkous on, ettd menemme yhden asian perassa ja rakennamme siihen
veturiyrityssysteemin. Jos se veturi karahtaa raiteille asetettuun esteeseen, koko juna on
samassa kasassa. Talla hetkella Nato ja kaksoiskayttoteknologiat nayttavat olevan
sellaisia taikasanoja.

Suomelta puuttuu selkei teknologiastrategia.

6G ei ole yksindan yhta arvokas kuin se on osana ekosysteemii, johon kuuluvat
supernopean tietoliikenneyhteyden lisiksi Lumi-supertietokone Kajaanissa ja Helmi-
kvanttitietokone Espoossa. Suomi tarvitsee kansallisen tason teknologiastrategian, joka
sitoo nama ylivoima-alueet yhteen ja tuo Suomeen osaajia, resursseja ja padomaa.

Suomen ramettynyt innovaatio- ja aluepolitiikka.

Osaamisella on erittdin suuri rooli siind, miten Suomi menestyy osana globaalia
maailmaa. Onko osaamisen kehittiminen kunnossa? Onko innovaatiopolitiikka
kunnossa? Ovatko sidantely, ymparistoasiat ja muu toimintaymparisto hyvassa
kunnossa? Valitettavasti nayttaa silta, ettd osaamisen, koulutuksen, tutkimuksen ja
innovaatiotoiminnan kentta on Suomessa vahvasti politisoitunut ja ramettynyt eika
sielld kyeta tekemaan paitoksia, jotka palvelevat koko Suomen etua. Alueellisesti
painottuneen tukipolitiikan seurauksena meilld on myos suuri joukko yrityksia, jotka
eivit ole oikeasti elinkelpoisia. Téllaiset toimet eivit vie Suomea eteenpiin eiki meilla
todellakaan olisi varaa tahan.

Suomen kilpailukyvyn siilyttiminen globaalissa teknologiakilpailussa.

Tuottavauden huono kasva Suomessa.

Esimerkiksi Eurostatin kyselyissda Suomi on karkimaita tekodlyn kaytossa, mutta
suomalaiset yritykset eivit saa sitd hyodynnettya niin, ettd se nikyisi tuottavuuden
kasvuna. Etenkin pk- ja palvelualan yritysten pitdisi pyrkia entistd paremmin
hyodyntamaan dataa.

Suomessa on lihes loputon usko startup-yrityksiin.

Suomi rahoittaa tyypillisesti vain startup-yritysten alkuvaiheen kehityksen. Sen jilkeen
tulevassa kaupallisessa, tuotannollisessa ja teollinen vaiheessa yritykset siirtyvat usein
ulkomaille tai ulkomaiseen omistukseen eikd Suomen talouteen saada tulovirtaa ja
vientituloja. Meille jaa pari startup-miljonaaria, jotka ehka kayttavat palveluja vahan
enemman kuin tavalliset kansalaiset, mutta siina kaikki.

Liian kapea niakoala.

Nuorten ja nalkiisten yritysten nakemykset jaavat liian vahalle huomiolle.

Miksi suomalaiset isot yritykset eiviit osta suomalaisia startup-yrityksii?
Startupin ostamalla iso yritys saisi teknistd ja muuta IPR:44 ja samalla se saisi tiimin,
joka aiheuttaa isolle yritykselle positiivisia hairioita, arsyttad sen organisaatiota ja
pakottaa sen muuttamaan tyoskentelytapojaan. Suurin osa startupeista epaonnistuu,
mutta onnistujat myydaan lahinna ulkomaille. Suomi menettaa IPR:n ja tulevaisuuden
voitot, mutta suurin ongelma on se, etta henkinen padoma ja kokemus eivit tule
suomalaisten yritysten kayttoon.

Yritykset liihtevit Suomesta.
Uudessa geopoliittisessa tilanteessa USA tulee suojaamaan omia markkinoitaan.
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Trumpin EU:lle vilayttamat tullit eivat ole Suomelle kovinkaan suuria, mutta ne
vaikuttavat siihen, ettd suomalaisldhtoisten kansainvalisten yritysten pitaa siirtaa
toimintansa painopistettd enemméan USA:n rajojen sisélle. Pystyviatko Suomessa
sijaitsevat toiminnot oikeasti kilpailemaan kansainvalisilla markkinoilla? Mitka
toiminnot sailyviat Suomessa ja mitka siirtyvat USA:han?

Suomessa huipputeknologia on alipolitisoitunut.

Teknologiapolitiikassa ja tietoliikennepolitiikassa meilla on aukko poliittisessa
ohjauksessa ja poliittisen tahdon muodostuksessa ja siksi tekeminen on tempoilevaa.
Esimerkiksi Ranskalla on ylatason pelikirja, joka yhdistaa kauppapolitiikan,
puolustuspolitiikan, ulkopolitiikan, turvallisuuspolitiikan ja teknologiapolitiikan. Heilla
on selkeita tavoitteita ja he ovat miettineet, miten niita ajetaan. Meilla teknologia
nahdain vain teknologiana ja ajatellaan, ettd ihmiskunta tarvitsee erilaisia apuvilineita
ja ettd suomalaiset on hyvid tekemaan niitd. Miksi Nokia ei menesty paremmin? Mika on
IQM:n kohtalo? Miten erilaiset teknologiat menestyviat? Tillaiset kysymykset ovat osa
teknologiadiplomatiaa ja poliittista paatoksentekoa.

Kilpailuasetelma ei ole Suomelle reilu.

Suomi on maailman parhaiten harjoitellut ja valmistautunut urheilija, joka ei
kuitenkaan menesty kisoissa. Olemmeko valmistautuneet vaarin eli kouluttaneet ja
kehittaneet yhteiskuntaa vaaralla tavalla? Vai onko niin, etti kilpailuasetelma ei ole
meille reilu? Amerikkalaiset ja kiinalaiset kayttaviat protektionismia ja erilaisia
tukitoimia, joiden vuoksi meidin on vaikea menestyi, vaikka teoriassa meilla olisi kaikki
valmiudet.

VTT tukee EDF-projektien kautta eurooppalaisia puolustusteollisuuden
yrityksia.

VTT tekee yhteisty6td suurten eurooppalaisten puolustusteollisuuden yritysten kanssa
useissa EDF-kehitysprojekteissa. Projektien tulokset ja liiketoiminnallinen hyoty jaavat
kuitenkin kokonaan asiakasyrityksille, silla VTT ei ole mukana niiden lopputuotteissa
(panssarivaunut, lentokoneet, jne.). VIT saa projekteista l1ahes 100% rahoituksen
palkkakustannuksilleen, mutta sille ei kerry tuottoja projekteissa kehitetyista
loppuratkaisuista. Suomen valtio tukee vilillisesti eurooppalaisia suuryrityksia silloin,
kun EDF-hankkeisiin sisiltyy VIT:n omarahoitusosuus.

Euroopalla on ongelmia

EU ei ole hereilli.

En usko, ettd EU pystyy nykyisella rahoituskaudella ja juuri alkaneella poliittisella
kaudella tekeméaan niin suuria muutoksia kuin mita muuttunut tilanne edellyttaisi.
Asioista tullaan paattimaan yha enemmaén kahdenvilisilla suhteilla esimerkiksi
Yhdysvaltain kanssa ja silloin EU menettaa edelleen omaa vaikutusvaltaansa. Samalla
EU-vientiin nojautuvien suomalaisten toimialojen ja yritysten mahdollisuudet
huononevat.

Eurooppa on jaanyt sivuraiteelle.
Miksi Eurooppa jai sivuraiteelle sosiaalisen median ja datan hyodyntamisessa? Miksi big
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tech -yritykset ovat syntyneet Amerikkaan eikd Eurooppaan? Voiko Eurooppaan vielda
syntya suuria teknologiayrityksia?

Euroopan tuleva rooli tietoliikenneverkoissa.

Euroopan rooli tietoliikenneverkoissa riippuu vain muutamasta suuresta yrityksesta.
Niiden yritysten taloudellinen menestyminen on avainkysymys Euroopalle ja myos
Suomelle. Jos Nokia ei olisi Suomessa, niin Suomen ja Euroopan intressit talla kentalla
olisivat aika erilaiset. Ja jos painopiste siirtyy tietoliikenteestd datamaailmaan,
Euroopalla ei ole juuri mitdén erityisia kilpailuetuja.

Eurooppa voi menettii nykyisen vahvan asemansa mobiilissa
tietoliikenteessa.

Mobiiliteknologioissa Euroopalla on ollut ja on vieldkin vahva asema, mutta se voi
heikentya radikaalisti ja nopeasti. Se vaikuttaisi erityisesti Suomen ja Ruotsin
verkkolaiteteollisuuteen, mutta myos eurooppalaisiin operaattoreihin ja koko
eurooppalaiseen teknologiapolitiikkaan. EU:n paattajat eivat ymmarra, etta pienetkin
negatiiviset paatokset voivat helposti keikuttaa tata herkkaa tilannetta. Vahva asema
mobiilissa tietoliikenteessa luo arvoa Euroopalle ja eurooppalaisille toimijoille ja lisaksi
se varmistaa, ettd Euroopalla siilyy jonkinlainen kontrolli eikd se muutu jonkin muun
systeemin orjaksi. Jos eurooppalainen positio heikkenee, pitkailla aikajanteella
hyvinvointi valuu muille, ehkdpa Amerikkaan.

Euroopan tulevaisuus tietoliikenteessi.

Jos EU ei lisda tukeaan Nokialle ja Ericssonille, ne voivat lahted Euroopasta tai lopettaa
radioverkkoyksikkonsa. EU ei toimi yhtenaisesti. Silla on hyva arvopohjainen 5G
Toolbox, mutta sen toteutus vaihtelee eri EU-maiden valilla.

Eurooppalaisten operaattoreiden huono investointikyky.

Yhdysvalloissa operaattoreilla on keskimaarin 100 miljoonaa asiakasta, Kiinassa noin
350 miljoonaa, Intiassa suunnilleen sama ja Euroopassa 4,5 miljoonaa. Pystyvatko
eurooppalaiset operaattorit investoimaan rittavasti uuteen verkkoteknologiaan?

EU:n viestit eivit ole koherentteja.

EU:1lla on Market Act ja Digital Services Act, jotka ovat virallisesti markkinavoimien
regulointia, mutta todellisuudessa niissa reguloidaan muutamaa yhdysvaltalaista
toimijaa. Tai sitten halutaan sulkea kiinalaiset ja amerikkalaiset toimijat pois EU:n
markkinoilta ja saada koko pelikentta eurooppalaisille toimijoille. Mutta samalla EU
korostaa olevansa demokraattinen ja avoin.

Euroopalla on keskenéén ristiriitaisia tavoitteita.

EU korostaa omaa suvereniteettiaan monilla alueilla. Tietoliikennepuolella se tarkoittaa
sita, ettd Euroopalla pitaa olla kaytossaan kokonaan eurooppalainen teknologia-stack,
joka kattaa laitteet ja ohjelmistot. Toisaalta Eurooppa korostaa markkinataloutta,
demokratiaa, yksityisyyden suojaa ja avoimuutta esimerkiksi datan jakamisessa.
Kaytannossa kuitenkin suuret data-alustat, kuten Google ja muut, hakevat paasyn
kaikkeen avoimeen dataan ja hyodyntavit sitd omassa liiketoiminnassaan. Miten
Eurooppa pystyy yhdistiméaén prioriteettinsa yhdeksi koherentiksi paketiksi?
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Tuottavuuden hidas kehittyminen Euroopassa.

Raporttien mukaan4 tuottavuus on Yhdysvalloissa paljon suurempi kuin Euroopassa,
mutta eihdn se johdu valmistavasta teollisuudesta. Se tulee siit4, ettd Yhdysvalloissa on
suuria alustatalousyrityksia, jotka skaalautuvat ensin USA:n sisimarkkinoilla ja sitten
nopeasti globaalisti. Suuri osa USA:n menestyneimmisti yrityksista on lisdaksi
maahanmuuttajien lapsien perustamias. He haluavat nayttaa ja osaavat hyodyntaa
USA:n tarjoamia mahdollisuuksia.

Euroopan riippuvaisuudet Kiinasta ja USA:sta.

Eurooppa on riippuvainen Kiinan ja USA:n suhteista ja haavoittuvainen, jos tilanne
kriisiytyy. Lisdksi Eurooppa on avainteknologioissa jaljessa Kiinaa ja USA:ta ja nayttaa
silta, etta se jaa koko ajan enemman jalkeen.

Pressure on regulation of Artificial Intelligence.

EU thinks that Al needs to be properly framed and controlled. There will be tensions
between Europe and the new administration of the U.S. President Trump has hinted that
he would challenge those constraints and boundaries. There will be pressure on the
European regulators from big players supported by the US administration.

EU ei tue riittiavisti eurooppalaisten Kirkiyritysten tuotekehitysti.

Euroopan pitdisi tukea paikallista huippuinnovaatiota kuten muut maat ja alueet
tekevit. Pelikentti ei ole tasapuolinen, jos vain osaa toimijoista tuetaan.
Eurooppalaisten laitevalmistajien pitaisi saada julkista tukea tuotekehitykseen, jotta ne
voivat kehittda 6G-verkot jarkevissi aikataulussa. Riskini on, ettd tuen puutteen vuoksi
tulevaisuudessa ei ole kiytettavissa eurooppalaista 6G-verkkoteknologiaa.

Miten Suomi ja Eurooppa parjaavit kisassa muita vastaan?

Kiina panostaa valtavasti tekoilyn kehitykseen, tuoreimpana esimerkkina chatbot
Deepseek®. Eurooppa havida Taiwanille kehittyneempien, teknologian eturintaman
puolijohteiden tuotannossa. Deepseekin esimerkki osoittaa, ettd ilman huipputason
puolijohteitakin voi parjata. Onko Euroopalla sittenkin mahdollisuuksia menestya
uusien innovaatioiden ja kehittyneiden, vaikkei huipputason, puolijohteiden avulla?

Miten kiy laitevalmistuksen, kun kaikki arvo siirtyy dataan?
Automaatioasteen noustessa tuotteen arvo siirtyy dataan ja sen hyodyntamiseen.
Tekoily yhdistaa alustoja, dataa, kielimalleja ja niiden hyvaksikayttoa ja siitd ollaan
nahty vasta joitain promillen osia. Eurooppa on varmaan jo havinnyt alustapelin, mutta
datan ja kielimallien hyviksikaytossa silla on viela mahdollisuuksia. Se on valtava
mahdollisuus, mutta jos siina ei onnistuta, hyodyn saa joku muu kuin eurooppalainen
firma.

EU:n rahoittamissa hankkeissa ei synny konkreettisia tuloksia.
Mika EU:n rahoittamien tutkimushankkeiden vaikuttavuus on ollut? Tutkimusraportteja
on tehty paljon, mutta markkinoille ei ole syntynyt mitdan niin merkittavaa, etta tulokset

4 Esimerkiksi https://www.ecb.europa.eu/press/economic-
bulletin/focus/2024/html/ecb.ebbox202406_01~9¢c8418b554.en.html

5 https://immigrationimpact.com/2023/08/29/immigrant-fortune-500-companies-gdp/
¢ Esimerkiksi https://en.wikipedia.org/wiki/DeepSeek_(chatbot)
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nakyisivit maailman 100 suurimman firman joukossa. USA:ssa lahtékohtana on se, etta
hankkeessa pitaa syntya kaupallisesti niin valmis innovaatio, ettd USA:n valtionhallinto
voi ostaa sen johonkin kiyttotarkoitukseen. Ja konsortion jasenet valitaan osaamisen
eikd maantieteellisen sijainnin perusteella (esim. etdisyys Washingtonista).

5G ja 6G eivat vastaa odotuksia

Tuottaako 5G konkreettista hyotya?
Kuinka hyviaa bisnesté 5G tuottaa? Onko se lunastanut lupauksensa? Jotenkin tuntuu,

ettd 5G ja 5G Advanced edistyvat hitaammin kuin mita oli ehka toivottu. Millaiset ovat
odotukset 6G:lle?

Kasvaako 5G-markkina tarpeeksi suureksi?

5G:n ja 6G:n avulla teollinen internet saadaan kunnolla toimimaan ja autot ja
lentokoneen liikkumaan itsestaan. Mutta se edellyttda, ettd 5G/6G:lle 10ytyy sellaisia
kayttokohteita, jotka pakottavat investointeihin. Nyt nayttaa silta, etta 4G riittaa
kaytannossa aika hyvin.

5G/6G:sti voi tulla erittiin nopea, mutta tyhma bittiputki.

Jos 5G/6G:n uusille ominaisuuksille ei 16ydy riittdvasti kysyntda, operaattorit voivat
myyda vain konnektiviteettia ja dataa, ja se on niille huono juttu. Se on huono juttu
myo6s verkkoinfran toimittajille, koska niilla ei ole uusia myyntiargumentteja
tuotteilleen.

6G:lle ei loydy riittivisti uusia, kiinnostavia kiyttokohteita.

Operaattorit eivit halua investoida 6G-verkkoihin, jos 6G:lle ei 16ydy sellaisia uusia
kayttokohteita ja -tapoja, jotka tuottavat operaattoreille uutta liikevaihtoa. Jos 6G:ta
markkinoidaan samoilla argumenteilla kuin 5G:t4, se on vain uusi, nopea modeemi,
johon operaattorit eivit halua investoida riittavasti kehittajayritysten kannalta
katsottuna.

Suomen etumatka 5G/6G-teknologioissa supistuu ja haviaa.

Oulu on nyt kdytdnnossa maailmanlaajuinen 6G-hubi, mutta Suomessa teknologian
kehittdmisen ja lilketoiminnan kehittdmisen vektorit eivit mene samaan suuntaan.
Vaikka meilla on kiynnissa useita 6G-hankkeita, emme kuitenkaan pysty takaamaan
Suomelle sellaista etulyontiasemaa, jota muut eivét voi tavoittaa.

Viivistyyko 6G:n kiiyttoonotto?

6G tullaan toteuttamaan inkrementaalisesti 5G:n paille, mutta sen aikataulu on
kysymysmerkki. Operaattorit ovat olleet pettyneita 5G:hen, silla se ei ole kasvattanut
loppuasiakkailta saatavaa ARPU7:a lainkaan tai vain hyvin vihan. Tuoko 6G tarpeeksi
paljon uusia, houkuttelevia sovellusmahdollisuuksia yrityksille ja kuluttajille? Milloin
operaattorit ovat valmiita tekemaan suuria verkkoinvestointeja 6G:hen? 6G:n
kayttoonoton viivastyminen olisi huono uutinen verkkolaitetoimittajille.

7 ARPU = Average Revenue per User
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6G ei ole viela tiilli.

6G:n tekninen standardi lyodaan lukkoon vuosikymmenen vaihteeseen mennessa, mutta
jokaisen uuden version julkaisun jilkeen kestda 6-12 kuukautta ennen kuin siihen
pohjautuva ensimmainen tuote tai palvelu on markkinoilla. Sen jilkeen kestaa viela
useita vuosia ennen kuin suuret teolliset pilotit ovat pystyssa ja vasta niiden jilkeen
paastaan paatoksiin ja teollisiin investointeihin. Verkkolaitevalmistajia auttaisi kovasti,
jos he tietdisivat, milloin operaattorit alkavat investoida verkkoihin, millaisia
ominaisuuksia niihin halutaan ja milla hinnalla palveluita aiotaan myyda.

6G on vaikea teknologia.

6G on teknisesti haastava ja monimutkainen kokonaisuus. Radioteknisten haasteiden
lisaksi jarjestelméan on otettava huomioon muitakin uusia asioita, kuten tekoaly,
pilvilaskenta, reunalaskenta, jarjestelmépiirit ja tietoturvallisuus, ja rakennettava niista
toimiva kokonaisuus.

Yritykset uskovat 6G:n hypetysti ja jadvit investoinneissaan ja T&K-
toiminnassaan odottamaan ”seuraavan G:n” lupauksia, vaikka ne
pystyisiviit toteuttamaan ratkaisunsa jo nyt olemassa olevalla teknologialla.
2000-luvun alussa tehtiin paljon mobiilipelej4, vaikka silloin ei ollut viela 3G:ta eli
nopeaa verkkoyhteytta. Peleissa kaytettiin silloin tekstiviesteja ja WAP:ia. Kun 4G tuli,
luvattiin, ettd se mullistaa kaiken, mutta siité tulikin vain nopeampi bittiputki. 2010-
luvun alussa taas luvattiin, etta 5G tulee mullistamaan kaiken. Toistuuko sama nyt 6G:n
kanssa? Eli markkinointi lupaa liikaa ja kdytdnnossa sieltd tulee taas vain nopeampi
bittiyhteys.

Hype-teknologioiden niputtaminen yhteen.

Julkisessa keskustelussa niputetaan yhteen varsin kevyin perustein esimerkiksi 6G ja
tekodly artikuloimatta sen tarkemmin, mitd maagista niiden yhteen liittiminen
tarkoittaa ja mita silld saadaan aikaan.

6G-kehitystyon rahoittamisen tulevaisuus.

Saammeko rahoitettua riittavasti 6G-teknologian ja sen seuraajien kehitysta?
Langattomuus on yksi kokonaisuus, johon kuuluvat myos kyberturvalllisuus,
reunalaskenta ja kvanttiteknologia. Jos niihin ei saada akateemista rahoitusta, ei tule
myoOskaan tutkimushankkeita ja se osaaminen vieddan akkia kasista.

Amerikkalaiset yhtiotko kaupallistavat suomalaisten 6G-tutkijoiden
tulokset?

Suomalaiset 6G-tutkijat tekevat tutkimusyhteistyotda amerikkalaisten yliopistojen ja
yritysten kanssa. Miten pidetaan huolta siita, ettd suomalainen ja eurooppalainen
asiantuntemus ja tietotaito eivat mene yhteistyon kautta ilmaiseksi USA:han, jossa ne
kaupallistetaan Eurooppaa tehokkaammin? Amerikkalaiset yritykset kayttavat saamansa
julkiset tuet ratkaisujen kehittamiseen sellaisille teollisuudenaloille, joilla ne pystyvit
kilpailemaan globaalisti.

6G-markkinat hajaantuvat

6G jakaantuu useampaan kilpailevaan standardiin tai toteutukseen.
4G oli kaunis ratkaisu, koska se perustui yhteen globaaliin standardiin. Siita saatiin
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globaalisti valtavat, tosin hajautetut hyodyt. On mahdollista, ettd 6G jakaantuu joko
useampaan standardiin tai saman standardin useampaan, toisistaan poikkeavaan
toteutukseen. Tama voi johtaa siihen, ettid esimerkiksi globaali roaming ei toimi.

5G/6G:n kiayton reunaehdot ovat erilaiset eri maissa.

Pohjois-Amerikka, Eurooppa ja Kiina suhtautuvat eri tavalla tekoalyyn, tietoturvaan ja
yksityisyyden suojaan. Erilaisista kiyttorajoituksista johtuen kiytossi olevat radiokaistat
voivat myos poiketa toisistaan nailla paamarkkinoilla. Tasta johtuen yritykset joutuvat
varioimaan tuotteitaan eivitka pysty hyodyntdmaan tdysin skaalaetuja ja uusien
teknologioiden kayttoonotto voi hidastua. Talla tavoin mennian lahemmas 3G:n
aikakautta.

6G-teknologia hajaantuu.

5G-verkot eivit ole aidosti globaali markkina, silla jotkut maat ovat sulkeneet kiinalaisen
Huawein pois markkinoiltaan ja vastaavasti eurooppalaisilla toimijoilla (Nokia,
Ericsson) ei ole juurikaan asiaa Kiinan markkinoille. Kiina pystyy vaikuttamaan myo6s
muiden Aasian maiden jarjestelmdhankintoihin. 6G voi hajaantua myos teknisesti
etupiiriajattelun takia: halutaan varmistaa, etta eri ratkaisut eivit ole teknisesti taysin
yhteensopivia.

Polku 6G:hen on viela episelvi.

Miten 6G:hen paistidin ja milloin? Millaisia valintoja asiakkaat ja loppukayttajat
tekevit? Kenen kanssa yritykset tekeviat T&K-yhteistyota? Milloin 6G on riittavan kypsa
hyodynnettaviksi? Millaisilla liiketoimintamalleilla sitd hyodynnetaan?

USA:n ja Kiinan kilpailu kiihdyttiaa 6G-standardien erkaantumista.

USA ja Kiina haluavat olla eri puolilla, kun kilpaillaan teknologiaherruudesta, ja
rakentaa ymparilleen itsedan tukevia blokkeja. Tama kiihdyttaa globaalin 6G-standardin
murentumista. USA:n blokkiin kuuluvat EU ja NATO ja Kiinan "kaaoskvartettiin”
Venija, Iran ja Pohjois-Korea.

Markkinoiden hajaantumisen vuoksi alueellisten tuotevarianttien tarve
lisaantyy.

Jos 6G-markkinat hajaantuvat protektionismin takia, eri markkinoilla tarvitaan
alueellisia tuotteita, tyypillisesti erilaisia taajuusvariantteja. Vaihtoehdot vihenevit,
koska kaikki valmistajat eivat tee kaikkia mahdollisia variantteja. Lisaksi laitteet ovat
kalliimpia, koska varianttien vuoksi volyymit jaavat pieniksi.

Standardit rapautuvat

Standardoinnin politisoituminen.

Jos standardointi ajautuu tiukkaan OECD versus BRICS -tilanteeseen, kuinka voimme
varmistaa, ettd standardit palvelevat suomalaisia yrityksia ja suomalaista yhteiskuntaa?
Nykyaan ITU-kokouksiin osallistuu Suomesta on vain 2 ihmista, mutta Kiinasta 200
ihmist4, josta China Mobilen osuus on 100 ihmista.

Tukevatko lantiset toimijat riittavasti globaalien tietoliikennestandardien

syntymista?
Kiina on ottanut viimeisten 5-10 vuoden aikana entista aggressiivisemman otteen
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globaalissa standardointityossa, jossa 5G/6G-asiat ovat olleet eturivissa. Vaarana on,
ettd meille epaedulliset standardit valtaavat alaa toistaiseksi viela laanittamattomilla
markkinoilla, esimerkiksi globaalissa eteldssa. Taima edustaa “infrastruktuurin valtaa”,
joka leviaa standardien kautta.

Riittiviitko Suomen ja Nokian painoarvo 6G-standardoinnissa?
Aikaisemmissa matkapuhelinteknologioissa kansainvilinen standardointi ja erityisesti
taajuusyhteistyo ovat olleet ratkaisevassa asemassa. Pystyvatko Suomi valtiona ja Nokia
yhtiona ajamaan sellaisia paatoksia, jotka auttavat 6G-teknologian nopeaa
kayttoonottoa?

IPR ja aineettomat omistusoikeudet.

5G/6G:n kehitykseen liittyvit myos aineettomat omistusoikeudet. Vastaako nykyinen
IPR-jarjestelma uuden teknologian vaatimuksia? Vai heijastaako se sitd maailmaa, johon
se on aikoinaan kehitetty? Pitdisiko sitd muuttaa?

Standardit ja niiti kehittiavit firmat menettivit markkina-asemansa.
Perinteisessi standardoinnissa vain rajapinnat on avoimia ja dokumentoituja ja se, mita
rajapintojen valilla tapahtuu, on laitevalmistajien paitettavissa. Open RAN:ssa myos
rajapintojen vilissi olevaa rakennetta ja toiminnallisuutta avataan. TAma voi olla huono
juttu standardeja kehittamassa olleille laitevalmistajille, kuten Nokialle ja Ericssonille.

Paatoksenteko politisoituu

Peli menee poliittiseksi.

Suomen kaltaisen pienen maan poliittinen vaikutusvalta on rajallinen Euroopassa ja
varsin marginaalinen maailmanlaajuisessa Natossa. Meille ei ole hyva, jos asioita
paatetaan muulta kuin kaupalliselta pohjalta.

Adrimmiiinen polarisaatio.

Yhdysvallat voi esimerkiksi ilmoittaa, etta jos te ostatte kiinalaista teknologiaa, te ette
osta sitten mitdin meiltd. Tallainen &arimmainen polarisaatio olisi teknologiapuolella
todella haitallista.

Paras ei vilttamiitti voita.

Nokia on merkittava 5G/6G-firma, mutta jadko se yksin? Eurooppalaisissa projekteissa
ja valinnoissa voi kiyda niin, etta siellad kaytetaan valtiollista tasoa promoamaan omaa
teollisuutta eteenpdin. 5G/6G:ssdkin voi kdyda niin, ettd sieltd tulee ranskalainen firma,
joka rupeaa viemaan kovan poliittisen tuen ansiosta Nato-maihin 5G/6G:t4, vaikka silla
ei olisi mitaan taustaa. Miten paljon Suomi pystyy tukemaan suomalaisia toimijoita ja
varmistamaan, ettd kehitys on meille my6tamielista?

Mobiiliverkkojen rahoituskilpailu.

Ajaako mobiiliverkkojen polkumyynti pienet maat ja niiden teknologiatoimijat ulos
markkinoilta? Saavatko omat ratkaisunsa myytya vain ne toimijat, joilla on suurimmat
taloudelliset resurssit, vaikka heiddn teknologiansa olisi huonompaa ja jopa vaarallista?
Miten varmistetaan, ettid verkkotoimittajan valinnassa tarkein kriteeri ei ole hinta eli se,
mista verkko saadaan halvimmalla tai jopa ilmaiseksi?
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Eurooppalaisen operaattorikentin konsolidointi regulaation kautta.
Vuonna 2024 puhuttiin siita, ettd Euroopassa edistettaisiin operaattorikentan
konsolidointia markkinaehtoisten kauppojen sijasta regulaation kautta. Yksi ajatus oli,
ettd jarjestetadn eurooppalaisia taajuushuutokauppoja, jolloin niihin paasevat
osallistumaan vaan ne, joilla on riittdvasti rahaa.

Kiinalainen verkkoteknologia on riski

Kiinan teknoautoritarismi.

Osana suurempia tavoitteitaan Kiina ajaa teknoautoritarismia®, joka on heidan
nikemyksensa siitd, millainen tulevaisuuden teknologiamaailman pitiisi olla. Kiina
tekee toita aktiivisesti esimerkiksi YK:n, ILO:n ja teknologiastandardeja maarittavan
ITU:n kautta. Vuonna 2018 Xi Jinping perusti suoraan alaisuuteensa mm.
kyberkomission (Central Cyber Space Affairs Commission), sotilasasioiden komission
(Military Commission), talouskomission ja politiikkakomissioita. Xi johtaa itse naita
kaikkia ja pystyy siten pitimaan kaikki oleelliset langat kdsissaian. Teknologia on yksi osa
maailmanjarjestyksen muuttamista ja teknologian kautta Kiina on pystynyt
penetroitumaan monien maiden talouksiin varsinkin globaalissa eteldssa, jossa Huawei
ja ZTE ovat markkinajohtajia.

Tietoliikenneverkkoja voi kiyttida myos pahaan.

Kun uusista teknologioista ja innovaatioista puhutaan, esille nostetaan lahinna uusia
mahdollisuuksia. Mutta niitd voidaan kayttda myos pahaan. Tietoliikenneverkot ovat
nykyaan osa yhteiskunnan perusinfrastruktuuria. On todella huolestuttavaa, jos niita
kehittamassa ja rakentamassa on toimijoita, jotka haluavat kiyttda niitd omien
poliittisten tavoitteidensa edistamiseen tai erilaiseen piilotoimintaan.

Kiinalainen pidioma.

Eurooppalaisella pelialalla on paljon kiinalaista padomaa. Jos Kiinan ja Yhdysvaltain
valille syttyy kauppasota, miten tille pddomalle kidy? Estdako se amerikkalaisen
padoman tulon Eurooppaan? Mita se tarkoittaa teknologioille?

Kiinalaisille yrityksille myonnettiviit valtavat yritystuet.
Kiinalaisten yritysten markkinavetoinen toiminta ja kansainvilinen kilpailu rahoitetaan

8 Kiinan teknoautoritarismi (esimerkiksi https://www.hrw.org/news/2021/04/08/chinas-techno-
authoritarianism-has-gone-global): Kiinassa tuli 2016-2017 voimaan kansallisen turvallisuuden
lainsaadanto, joka velvoittaa yritykset pitdmaan tietonsa Kiinassa ja kiinalaisten yritysten hallussa
sekad antamaan niihin paasyn kommunistiselle puolueelle ja turvallisuusviranomaisille. Poliisilaitos
keraa tietoja ihmisista mm. mobiiliapplikaatioiden, biometrisen datan ja tekoalyn avulla.
Keskuspankki on ottanut kaytt6on digitaalisen rahan, jonka avulla pystytdan seuraamaan
kansalaisten rahankayttda. Kiina rajoittaa ja kontrolloi internetin kayttoa rajojensa sisapuolella.
Virallisena tavoitteena on byrokratian, korruption ja vallan vaarinkayton vahentaminen, mutta se
tapahtuu vapaiden vaalien, itsendisen lehdistdn ja riippumattoman oikeuslaitoksen kustannuksella.
Kiina vakoilee kansalaisia Kiinassa seka sellaisissa maissa, jotka ovat ottaneet kayttoon kiinalaista
teknologiaa, kuten Ecuador ja Kirgisia. Kiinalaiset teknologia- ja alustayritykset, kuten Huawei,
Baidu, TikTok, Alibaba ja Tencent, tekevat yhteistydta valtiollisten vakoiluorganisaatioiden kanssa,
riippumatta siita, kenen omistuksessa ne ovat.
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valtavilla julkisilla tuilla. Kiinan intressit ovat myos kiinalaisten yritysten intresseja,
joten uusien teknologioiden kehityksessa niilld voi olla myos turvallisuuteen ja
sotilaskayttoon liittyvia tavoitteita ja pAdmaaria. Valjastaako Kiina uudet teknologiat
sotilaallisen edun saamiseen? Me emme tiedi, mita kaikkea Kiina on kehittdmassa.

Kiinalaisten verkkolaitetoimittajien asema.

Suomessa operaattorit ovat ottaneet kiayttoon kiinalaista teknologiaa, johon liittyy
erilaisia riippuvuuksia ja riskeja.

Kiinalaisen verkkoteknologian kiytto on vaarallista.

Kiinalaisen verkkoteknologian kaytt6on kriittisessd infrastruktuurissa liittyy useita
riskeja. Tarkeimpana se, etta kiinalaisen verkkotoimittajan valinta tarkoittaa
pitkaaikaista strategista ja poliittista sitoutumista aggressiivisesti toimivaan maahan,
joka ei kunnioita ihmisoikeuksia. Kaikki tieto, joka kulkee kiinalaista teknologiaa
kayttavissa verkossa, paatyy myos Kiinaan, jossa sita kasitellddn vapaasti tekoalylla ja
kvanttitietokoneilla. Jos jossain maassa on kaytossa vain kiinalaista verkkoteknologiaa,
riskind on myds niin sanottu killer switch -mahdollisuus eli maa voidaan ajaa kaaokseen
sulkemalla verkot kaikilta kayttdjilta. Tama viesti ei ole mennyt perille edes EU:ssa eli
monessa maassa 5G Toolboxia ei ole otettu kiyttoon tdysiméaraisesti. Esimerkiksi
espanjalainen Telefonica on rakennuttanut Latinalaiseen Amerikkaan kahdeksan
mobiiliverkkoa puhtaasti kiinalaisella teknologialla.

Mika vaikutus vientirajoituksilla on Kiinan teknologiakehitykseen?
Hidastavatko vientirajoitukset, tullit ja kauppasota karkiteknologioiden kehitysta
Kiinassa? Vai pystyyko Kiina kidntdmaan ne omaksi edukseen?

Open RAN -teknologia

Open RAN teknologian eteneminen.

Virallinen perustelu O-RAN:lle on “vendor diversification” eli uusien kilpailijoiden ja
kustannuskilpailun saaminen alalle, vaikka alan kannattavuus on tilla hetkella 1dhella
nollaa. Tarkein syy O-RAN:n ajamiseen saattaa kuitenkin olla se, ettd sen kautta
tiedusteluviranomaiset paasevat helpommin kasiksi verkkoihin ja niissi kulkevaan
dataan. Usean toimittajan tuotteiden ja teknologiapinojen yhdistiminen yhdeksi
integroiduksi ratkaisuksi on teoriassa mahdollista, mutta kaytannossa se ei ole helppoa.
Jos Porscheen vaihdetaan Toyotan vaihdelaatikko ja Peugeotin renkaat, se ei toimi enda
niin kuin Porsche.

Amerikkalaiset yhtiot korvaavat 6G-radioverkon omilla ratkaisuillaan.
Pilvipalveluissa keskeisessia asemassa olevien amerikkalaisten yhtioiden (AWS,
Alphabet, Apple, Microsoft) visioissa 6G-radioverkko on vain yksi kanava
pilvipalveluiden kayttoon. Talla hetkelld mobiililaitteiden tarkein kanava on kiintedan
verkkoon yhdistetty langaton paikallisverkko, silld sen kautta kulkee jopa 80 %
mobiilidatasta. Jos O-RAN toimii edes valttavasti radioverkkona, se voi vallata
markkinoita muilta 6G-ratkaisuilta. Lisaksi yrityskaytossa verkkojen laaja
yhteensopivuus ei ole kovin tarkeaa.
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Geopoliittisen tilanteen karjistyminen

Uusi maailmanjarjestys

Who is the enemy?

In movies, James Bond typically has one enemy with a lot of power, which is embedded
in things and technologies that we don't understand. In business and in politics there are
often many actors. Some of them are enemies, some might be enemies, but we don't
know and the situation may change rapidly. Also, in Bond movies the powerful things
are usually massive, but in real life they are quite small.

Valeuutiset ja salaliittoteoriat.

Aikoinaan viitettiin, ettd mobiililaitteet aiheuttavat syopaa. Vuonna 2020 Ranskassa ja
Englannissa pahoinpideltiin 5G-mastojen rakentajia, koska 5G:n viitettiin levittavan
koronaa?. Nuorille sosiaalinen media, 1ahinna TikTok, on tarkein tiedonsaantikanavate.
Miten tdhan on tultu?

There seems to be just one truth at a time.

It happens all the time: there is a statement of “truth” and people jump on that train. If
that happens to be actually true, then that's good. But if it's just somebody's opinion,
then that might be quite more difficult.

Geopoliittisen tilanteen kirjistyminen.

Taloudellinen ja poliittinen valta ovat aina kytkoksissa toisiinsa, mutta jos niiden suhteet
ovat liian laheiset, se vaikuttaa geopoliittiseen tilanteeseen. Nyt niiden kytkos polarisoi
sisiltd pidin myos ldnsimaista liittoumaa, joka edustaa noin kolmasosaa maailman
valtioista.

Geopolitiikassa on paljon jannitteitai.

Ukrainassa on kdynnissa sota, jota Kiina epasuorasti tukee. Yhdysvallat on irtautumassa
kansainvilisesta sddntopohjaisesta jarjestelmaista ja esittdd vaatimuksia jopa omille
liittolaisilleen, joiden varaan Yhdysvaltain voima on paljon rakentunut. Kenen
arvopohjan ja tavoitteiden pohjalta uusia teknologioita kehitetdan?

We are entering a period of turmoil.

It will be chaotic, in part because the old order has collapsed and the new order has not
yet emerged to take its place. Trump is a symptom of that, not a cause. The dilemma,
particularly for Europe, is that the new powers have very different views of how things
should work. Turkey, Brazil, India, China, maybe also South Africa have distinct views
that don't necessarily fit in with the order we inherited after 1945. We have talked about
having a multipolar world for years. Now it’s here, but we have not done any
preparations for it.

% Esimerkiksi https://www.npr.org/2020/04/19/838195056/5g-conspiracy-theories-trigger-attacks-
on-cellphone-towers
0 Esimerkiksi https://www.teenlife.ngo/teens-media-and-information-sources/
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Turbulentti geopolitiikka.

Viime aikoina on ollut huhuja siita, etta Ericsson voisi muuttaa paakonttorinsa
Yhdysvaltoihin tai ettd Nokia voisi myyda mobiiliverkkoliiketoimintansa. Tallaiset huhut
kertovat teknologian, geopolitiikan ja taloushaasteiden yhdistymisesta.

Saantoperiinen talousjirjestelma rapautuu.

Saantoperdinen talousjarjestelma on ollut kaytossa toisen maailmansodasta ldhtien ja
USA on hy6tynyt siitd eniten. Nyt se on rapautumassa. Loytyyko tahan konsensus joltain
uudelta tasolta vai onko tulevaisuus vield repivampi? Tama vaikuttaa myos 5G- ja 6G-
teknologiaan.

Kulttuurierojen Kiirjistyminen.

Osa Afrikan, Aasian ja Latinalaisen Amerikan valtioista kokee, ettd lansimaat ovat 200
vuotta tuputtaneet heille linsimaisia arvoja ja kulttuuria ja heidan oma historiansa ja
osaamisensa on tyonnetty syrjaan. Arvojen lisdksi kyse on itsendisyyden tunteesta.
Miten me pystymme korjaamaan tilanteen ja luomaan win-win tilanteen
kummallekin osapuolelle?

Miten Suomi ja Eurooppa asemoituvat uudessa maailmantilanteessa.
Pyrkivatko ne aidosti luomaan hyvinvointia ja vaurautta vai seuraavatko ne maailman
tilanteen kehittymista kuin tennisottelua katsomon puolella?

Miki on Suomen asema muuttuvassa maailmassa?

Mika on suomalaisten yritysten asema? Suomi on asemoitunut ja liittoutunut hyvin
ainakin puolustuksen ja kansallisen turvallisuuden kannalta katsottuna. Tallaisten
liittoutumien myota syntyy myos teknologisia yhteenliittymii, jolloin toimijoiden pitda
tehda valintoja.

Kauppasodalla on arvaamattomia vaikutuksia ja seurauksia.

Kauppasodat ja etupiiriajattelu hidastavat uusien teknologioiden
markkinoille tuloa ja kiyttoonottoa.

USA ja Kiina rakentavat omia etupiireja. Ne ovat tormayskurssilla ja matkalla kohti
kauppasotaa, minka seurauksena uusien teknologioiden ja verkkojen markkinoille tulo
ja kayttoonotto voivat hidastua. Esimerkiksi kiinalaisille ei tilld hetkella toimiteta
puolijohdevalmistusteknologiaa, jolla he pystyisivat tekeméan kaikkein
edistyksellisimpia jarjestelmapiireja. Se viivastyttaa kiinalaisten ratkaisujen tuloa
markkinoille.

Decoupling.

Kahden eri maailman tai blokin muodostuminen ei ole Suomen etu. Suomi on
vientivetoinen maa, joten me tarvitsemme hyvia kauppasuhteita itddn ja lanteen monella
tasolla. Myos loppukayttidjan kannalta decoupling on huono asia, koska eri alueilla
tarvitaan eri paitelaitteet.

Markkinat kutistuvat.

Yritykset eivat tunnu olevan kovin huolestuneita tilanteen kehittymisesta, vaikka
varsinkin globaaleille toimijoille markkinoiden kutistuminen ja jakaantuminen ovat iso
huoli. Onko niin, ettd globaalit toimijat uskovat, etta niilla on loppujen lopuksi
enemman voitettavaa kuin havittdvaa? Kiina on jo kdytdnnossa hadtanyt lansimaiset
verkkotoimittajat pois markkinoiltaan.
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Blokkiutuminen vaikuttaa negatiivisesti suomalaisiin firmoihin.
Maailman blokkiutuminen ei ole pelkastdan 5G/6G:n asia, vaan se vaikuttaa aivan
kaikkeen. Ensisijaisesti minua huolestuttaa tietenkin Suomen ja suomalaisen
teollisuuden parjadminen. Tullit ja muu kevyempi blokkiutuminen voivat vaikuttaa
dramaattisesti joihinkin firmoihin, joista kaikki eivit ole 5G/6G-firmoja.

Blokkiutuminen kiihtyy.

Elamme surullista aikaa geotaloudessa ja geopolitiikassa. Globalisaation kulta-aikaan
liittyivat globaalit standardit, markkinoiden avautuminen ja Nokian matkapuhelinten
nousu. Nyt kuljemme aika lailla vastakkaiseen suuntaan. Blokkiutuminen avaa maille ja
yrityksille tilaisuuksia omien pelien pelaamiseen. Voi olla, ettd monet yritykset
kuvittelevat liian optimistisesti parjaavansa sanktioiden ja viennin rajoitusten keskella.
Se on varmaa, etti kakku pienenee, kun globalisaatiosta siirrytdin suljettuun malliin.

Teknologian ja politiikan liitto

Miti vaikutuksia presidentti Trumpin hallinnolla tulee olemaan?
Yhdysvaltain politiikka voi olla hyvin arvaamatonta myds télld alueella seuraavat nelja
vuotta, silla yksittaisilla yrityksilla ja jopa henkil6illa voi olla suhteettoman suuri
merkitys tulevaisuuden tietoliikenneyhteyksien jarjestimisessa. Presidentti Trumpin
hallintoon on tulossa merkittaviin rooleihin henkil6ita, jotka esimerkiksi uskovat, etta
langattomat radioverkot ovat terveydelle haitallisia. Lisdksi presidentti Bidenin
kaynnistdma ldhes $50 miljardin suuruinen harvaan asuttujen alueiden
laajakaistainvestointihanke™ halutaan ajaa alas ja korvata se Elon Muskin SpaceX-
yhtion kehittdmalla Starlink-jarjestelmalla.

Teknologisen ja kaupallisen vallan keskittyminen.

Teknologinen ja kaupallinen valta on keskittynyt harvoille yrityksille ja niiden takana
oleville muutamille ultrarikkaille oligarkeille. Tietoliikenteessikin toimijajoukko on
rajallinen, mutta ennen kaikkea valtaa on niilla, joilla on kyky kerata, aggregoida ja
louhia dataa, seka niille, jotka hallitsevat digitaalisia alustoja. Heilld on vaikutusta myos
koko digitaalisen infrastruktuurin tulevaisuuteen, josta langaton tiedonsiirto on
keskeinen osa. Erityisen huolissani olen siit4, ettd sellaiset arvot kuin demokratia,
oikeusvaltio, kansainvilinen sadntopohjainen jarjestelma ja yksilon oikeudet eivit ole
niiden toimijoiden agendalla.

Concentration of power in the ICT and media industries.

Power concentrates to just a few players: companies, countries, and even individuals.
Sometimes they're combined. For example, in telecommunications there are basically
only three companies: Nokia, Ericsson, and Huawei. There aren’t too many major
providers for cloud solutions and even fewer for social media. Geographically the

" Esimerkiksi “High-Speed Internet for All” (https://www.internetforall.gov/) ja “Broadband Equity
Access and Deployment Program” (https://broadbandusa.ntia.doc.gov/funding-
programs/broadband-equity-access-and-deployment-bead-program)

28


https://www.internetforall.gov/
https://broadbandusa.ntia.doc.gov/funding-programs/broadband-equity-access-and-deployment-bead-program
https://broadbandusa.ntia.doc.gov/funding-programs/broadband-equity-access-and-deployment-bead-program

concentration is even stronger, because most major players come from the U.S. or China.
And even companies that sit in the middle are often very dependent on the U.S. market.

Yhteiskunnan riippuvuus globaaleista teknologiayrityksisti.

Kuinka paljon GAFAM-yritykset'2 vaikuttavat kaikkeen, mitd maailmassa tapahtuu?
Olemmeko jo ultraoligarkkitilanteessa, jossa vain muutamat ykrittaiset ihmiset
hallitsevat keskeisid osia infrastruktuurista ja paattavat, milld ihmiset kommunikoivat ja
mita he katsovat mobiililaitteillaan?

Teknologiamaailma on gravitoitunut poliittisen kentin oikeaan laitaan.
Teknologiamaailma on insinoodrien ja talousihmisten maailma, jonka viiteryhmét ovat
Piilaaksossa ja Yhdysvalloissa ja erityisen korostetusti nyt Trumpin aikana. Meille jai iso
poliittinen aukko niihin piireihin, joissa liiketoimintamahdollisuuksien lisdksi pohditaan
ehka enemman uusien teknologioiden yhteiskunnallisia ja kansalaisyhteiskuntaan
kohdistuvia vaikutuksia.

Markkinoiden sulkeutuminen.

Haluavatko suuret verkkotoimijat tehda kaiken itse? Jos Yhdysvallat ja Kiina paattavit,
ettd kaikki pitaa tehda Yhdysvalloissa ja Kiinassa, mita se tarkoittaa eurooppalaisille
toimijoille? Pystyyko Eurooppa vastaamaan tidhan haasteeseen?

Suurvaltojen valiset suhteet

Millaiseksi USA:n demokratia kehittyy Trumpin toisella hallintokaudella?
5G/6G-kontekstissa USA:1la on asiat varsin hyvin ja sita kautta amerikkalainen klusteri
ja teollisuus ovat erittdin vahvoilla. USA:lla on my0s valtavasti voimaa suurten
alustatalousyritysten markkina-arvojen ja oman tekemisen kautta. USA, kuten muutkin,
pyrkii muuntamaan muuta maailmaa oman markkinansa nakoéiseksi. Se onnistui
Euroopalle 2G:ssi ja se onnistuu nyt sille, jolla on sithen paras osaaminen ja suurin
voima.

USA:n ja Kiinan huonontuvat suhteet.

Kuinka pitkalle USA vie pyrkimyksidén eristaa Kiina? Naiden kahden maan huonot
suhteet aiheuttavat hankaluuksia monille elektroniikkavalmistajille, silla kiinalaiset
toimittajat ovat tiiviisti mukana arvoketjuissa ja melkein kaikissa tuotteissa on
kiinalaisia komponentteja. USA:n juuri valittu presidentti on arvaamaton ja voi tehda
jotain ihan pahkahulluakin.

Yhdysvaltain suhteet muihin maihin, erityisesti Kiinaan.

Tasta aiheesta ollaan yleisesti huolestuneita alkuvuodesta 2025. Paljon riippuu siita,
kuinka tiiviisti lansimaat pystyvit toimimaan yhdessa markkinoiden ja standardien
kehittamiseksi, seka siitd, kuinka yhteisid niiden intressit ovat.

Relationship between China and Russia.
Russia is in such a terrible shape. They lost the Cold War and cannot get over it. China is

2 GAFAM = Google, Apple, Facebook, Amazon ja Microsoft.
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the senior partner in that relationship. Will China play a more active role in guiding
Russian affairs? They'll try, but it will be hard, because the Russians are anti-Chinese.
Kiinan ja Taiwanin vilien kiristyminen.

Kiinalaiset on kehittdneet talouskuplaansa velkaantumalla ja jossain vaiheessa he
joutuvat tekemain samantapaisia ratkaisuja kuin Japanissa jouduttiin tekemaan. En
usko, ettd sithen menniin suuren talouskriisin kautta, silla se sopii huonosti
aasialaiseen mentaliteettiin. Sopeutus tehdaan yhteiskunnan sisilld, mutta se voi vieda
20 vuotta. Kiinan viralliset kasvuennusteet voivat olla 4-5 % vuodessa, mutta oikeasti
siella ainakin seuraavat 10 vuotta ovat nollakasvua. Tasti voi seurata se, ettd Kiina
haluaa ratkaista Taiwanin kysymyksen pian eli esimerkiksi Xin hallinnon aikana, koska
10-20 vuoden kuluttua tilanne olisi Kiinan kannalta huonompi. Mita amerikkalaiset
tekevit sitten?

Sodan mahdollisuus

Sodan mahdollisuus.

IThmiskunnalle ja maailmalle olisi parempi, jos olisimme globalisaation ja yhteistyon
maailmassa, mutta sitd vaihtoehtoa ei nyt taida olla. Mahdolliseen uuteen kylmaan
sotaan liittyy huolia, mutta my6s mahdollisuuksia. Ensimmaisen kylméan sodan aikana
lannessa ja idassa oli investointeja ja talouskasvua. Maailman jakautuminen voi johtaa
siihen, etta jarjestelmia uusitaan ja markkinoille tulee kilpailua kahden jarjestelman
vililla. Sekin voi olla hyvi asia, mutta jos saisin valita, niin en titi kehityskulkua
valitsisi.

Sotaskenaario.

Olen pyrkinyt ajattelemaan, etta kriisien eskaloituminen taysimittaiseksi sodaksi on niin
epatodennikoista, etta sita ei kannata ajatella. Tai niin, etta jos sota eskaloituu, se ei
kuitenkaan eskaloituisi Suomen kohdalla. Kyllahan maailmassa soditaan koko ajan.

Sodan uhka huolettaa, mutta vaikutusmahdollisuuteni rajalliset.

On taysin mahdollista, ettd Vendja hyokkaa Suomeen (ei valttamatta tdysmaaraisesti), ja
tahan Suomen tulee varautua. Turvallisuusviranomaiset osaavat asiansa ja
puolustusvoimat osaavat olla huolissaan oikeista asioista, joten minun ei tarvitse olla
kaikesta huolissani. Minun mahdollisuuteni vaikuttaa tilanteeseen ovat rajalliset.

Lansimaiden kyky tuottaa aseita ja ammuksia on rajallinen.
Ukrainan sodassa on tullut selviksi, ettda lansimaiden kyky tuottaa aseita ja ammuksia
on suhteellisen pieni. Lisdksi vanhoja varastoja on kaytetty todella paljon Ukrainassa.

Liahi-Idén tilanteen kriisiytyminen.
Lahi-Idan tilanteen eskaloitumisella olisi todella merkittavia negatiivisia vaikutuksia
Suomen talouteen.

Venijin ja Ukrainan vilinen sota.
Jatkuuko nykyisen kaltainen sotatilanne vai lihteeko se leviamain ja laajentumaan?
Sodan laajeneminen vaikuttaisi moniin asioihin.
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Tietoturvan haasteet

Datan maarin voimakas kasvu ja siihen liittyviit tietoturvan haasteet.
Tekninen puoli ei niinkddn huolestuta, mutta dataméaarien kasvaessa meidan pitaa olla
tosi valppaita ja suorastaan inhorealistisia tietoturvaan liittyvissa asioissa.

Miten dataa Kiisitelldan 5G/6G-verkoissa.
Data on yksi tairkeimmista arvon luojista. Millaisia uusia mahdollisuuksia 5G ja 6G
tarjoavat datan kasittelyyn? Kuka dataa keraa ja kuka sitd hyodyntaa?

Digitaalisen infrastruktuurin haavoittuvuudet.

Miten datasta huolehditaan? Miten dataa pystytdan teknisessa mielessa reaaliaikaisesti
hyodyntaméaan halutuissa kayttokohteissa? Kaikkien teknisten komponenttien -
laitetasolta algoritmeihin, ohjelmistoihin ja sovelluksiin - on oltava entista
energiatehokkaampia. Tietoturvan ja energiatehokkuuden vaatimusten pitaisi lapaista
koko ketju.

Tietoturvan oikean tason loytiminen.

Tietoturvaa voi lisatd ottamalla kiytto6n uusia ratkaisuja ja menetelmia, mutta
kokonaisuuden on oltava sellainen, etta se ottaa huomioon loppuasiakkaan ja
liiketoimintamallin tarpeet. Tietoturva ei voi olla niin tiukka, ettd se estda
liiketoiminnan.

Teknologiariskit

Teknologiariskit.
Esimerkiksi pelialalla ollaan teknologia-agnostikkoja eli kiytetdan olemassa olevia
teknologioita, mutta silti niihin liittyy riskeja.

Convergence in communications.

Artificial intelligence is a very big concern to me because of far-reaching impact on all
areas of life. Al is related to mobile communications: you need connectivity to deliver

these services. I hope there will be boundaries to the use of Al in Europe. They need to
be implemented and it will affect also the connectivity side.

Suuret tietoliikennevalmistajat eiviit ole taloudellisesti vahvassa kunnossa.
Tietoliikennepalvelut ja konnektiviteetti ovat keskeisid mahdollistajia digitalisaatiolle ja
sen etenemiselle. Samaan aikaan melkein kaikki suuret tietoliikennevalmistajat tuntuvat
kamppailevan liiketoiminnan kasvun ja kannattavuuden kanssa.

Taajuushuutokauppojen toimintamalli.

Suomessa on ollut todella valistunut taajuuspolitiikka. Suomi ei ole rahastanut
operaattoreita kohtuuttomasti, mutta voittajille on asetettu rakennusvelvoitteita.
Tallainen toimintamalli pitaisi saada kayttoon myos muissa maissa, jotta
verkkoinvestoinnit saadaan kayntiin. Operaattorit eivit investoi, jos niilti on viety rahat
taajuushuutokaupoilla, ja ilman taajuuksia ei ole liiketoimintaa.

Pystyyko Nokia kadntamaéaidn uuden geopoliittisen tilanteen omaksi
edukseen?
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Kaikkien laitteiden kytkeminen verkkoon.

Ymmarrammeko riittdvan hyvin, miten laajasti verkkoon kytketyt laitteet liittyvat
arkipaividmme ihan yksil6tasolla ja millaisia riippuvuuksia ja riskeja siitd aiheutuu?
Mossadin askeinen isku Hizbollahin kdyttamiin puhelimiin ja hakulaitteisiin on
kaytdnnon esimerkki siitd, miten suunnitelmallinen toimija voi kdyttaa arkisia,
paivittdin kaytettavia laitteita aseina. Kyseisen hankkeen valmistelu oli kiynnistetty 10
vuotta sitten.

Anything that is connected, can also be hacked.

There are cyber risks related to all connected solutions. Those can be easily utilized by
anyone with bad intent: individuals, organizations, or countries. Right now I'm most
worried about countries.

Telepalveluiden kontrollipiste voi siirtya operaattoreilta pilvitoimijoille.
Miten regulaattorit suhtautuvat tdhan? Telepalvelut eivit tule heikkeneméiin, silla
uudetkaan toimijat eivat halua rikkoa telealan perinteista interoperabiliteettia.
Esimerkiksi puhelut tulevat kylla kulkemaan, mutta niiden kontrollipiste voi siirtya
teleoperaattoreilta pilvitoimijoille. Jo nyt suuri osa asiakkaista on ryhtynyt kayttamaan
pilvipohjaisia viestipalveluita, kuten WhatsAppia, operaattoripohjaisten SMS:n ja
MMS:n sijasta. Samalla tillaisten palveluiden arvo ja kontrolli ovat siirtyneet toiseen
paikkaan.

Kestivi kehitys, ratkaisujen energiatehokkuus ja sihkon kulutus.

Talla hetkelld telco-sektorin datakeskukset kuluttavat valtavasti sihkoa. Se on ollut
tiedossa jo pitkddn ja asian korjaamiseksi on tehty t6itd, mutta digitaalisesta
infrastruktuurista on saatava entistd kestivampaa, tietoturvallisempaa ja vihemman
sahkoa kuluttavaa.

Keskustelu uuden teknologian energiankaytosti.

Suomessakin on ollut keskustelua siita, ettd datan kiytto ja uudet teknologiat kayttavit
niin paljon energiaa, etta niiden kayttoa pitiisi rajoittaa. Teknisen kehityksen
demonisointi ja hidastaminen hidastaa myos tuottavuuskehitysta.

Privately owned satellite-based systems.

Traditional satellite systems have been the arena for state-level players. A privately
owned satellite network has been in extensive use in Ukraine, and we have already seen
how the owner can shut off the whole system. Going forward, Europe will most probably
build its own satellite communication system, China is already doing it and maybe there
will be others. If there is no co-ordination and co-operation, number of satellites will
increase rapidly and the space will be crowded. Satellites can also be used as weapons,
attacking and breaking satellites that belong to other networks or mimicking other
satellites to steal the communications. In late 1980s we spoke about space force, but this
is on another level that could disturb the communications.

Kansainviilisen tietoliikenteen ja satelliittikommunikaation hairintia
yleistyy.

Siviilipuolen tietoliikenteessa ei ole aiemmin jouduttu miettimaén hairintaa, sielld on
ollut lahinna tietoturvaan liittyvia haasteita ja ongelmia. 5G ja 6G ovat
kaksoiskayttoteknologioita ja ne tuovat kuvaan mukaan uusia ominaisuuksia, kuten
ympariston tarkkailun ja paikannuksen. Lisaksi 6G:ssa on kytkenta satelliitteihin. Jos
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niitd ryhdytdan haastamaan ja hiiritseméan, jarjestelmén kehitys, yllapito ja
paivittdminen tulevat todella kalliiksi, kun joudutaan koko ajan keksimaan uusia
ratkaisuja. Téllaiset kissa-ja-hiiri -leikit haittaavat myos jarjestelman kaytettavyytta.
Syrjiaytyminen lisdaidntyy, kun kaikilla ihmisilli ei ole kykya kayttaa
uusimpia ratkaisuja.

Puolijohdearvoketjuilla on huono resilienssi.

Puolijohteet ovat kriittisessa roolissa 5G/6G-verkoissa, silld ne maaraavat mm.
jarjestelman dlykkyyden ja tehonkulutuksen. Vain harva toimittaja pystyy valmistamaan
5G/6G-verkoissa tarvittavia puolijohteita. Arvoketjun resilienssin rakentaminen voi olla
5-10 vuoden mittainen projekti.
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Mita haluaisit tietaa?

Mita Suomelle tapahtuu?

Onko suomalainen poliittinen piitoksentekokoneisto hereilli?

Onko Suomen poliittinen paatoksenteko toimiva myos kriisitilanteissa? Onko silla
kapasiteettia katsoa riittivin moneen suuntaan? Onko silld kyky yhteistyohon oikeiden
tahojen kanssa, mukaan luettuna elinkeinoelamé? Globaalit ja ulospain katsovat
yritykset seuraavat koko ajan, mitd maailmalla tapahtuu. Niiden dialogi poliittisten
paatoksentekijoiden kanssa pitdisi olla kunnossa. Télla hetkelld itinaapurimme Venija
on Suomelle yksi ilmeinen uhka, mutta se ei saa vieda liikaa huomiota ja kapasiteettia
muilta asioilta, joita maailmassa tapahtuu.

Onko riittavin moni yritys elinkelpoinen omassa litketoiminnassaan?
Meilla on Suomessa yrityksid, jotka nukkuvat Ruususen unta, ja sitten meilla on
jarjestelmia, jotka pitavat naita nukkuvia yrityksia hengissa. Luovan tuhon sijasta
Suomessa tekohengitetadn yrityksia, jotka eivit oikeasti ole elinkelpoisia.

Miten Suomi rakentaa ja ylldpitii turvallisuutta ja huoltovarmuutta?
Tietoisuus siitd, miten Suomi rakentaa ja yllapitaa turvallisuutta ja huoltovarmuutta,
helpottaisi ihmisii: meilld on strategia, jonka mukaan toimimme.

Mita kannattaa priorisoida ja mita de-priorisoida?

Tuntuu silta, ettd Suomessa paatoksenteko on poukkoilevaa: ensin joku asia on tarkeaa,
mutta sitten se ei olekaan enia tarkeda. Jos haluamme aidosti saada jotain aikaan, niin
mihin meidan pitdisi suunnata voimavaramme, jotka ovat kuitenkin rajallisia? Mihin
teknologioihin meidan pitiisi investoida? Millaisia ratkaisuja Suomessa pitéisi tehda?
Mihin ja miten julkista rahaa pitaisi kohdentaa?

Miltid Nokia nayttia 5 vuoden paasti?

Onko meilld Nokiaa ja milti se se nayttaa? Mika on Nokian rooli niilla markkinoilla?
What happens to Nokia?

The key issue for Finland is what happens to Nokia. It was a tech leader that is now far
behind, and the outcome remains to be seen. One of the reasons Nokia is having so much
trouble is because the Chinese play by different rules when it comes to supplying
markets and we're kind of stuck with bad agreements on trade made two decades ago.

Mita Euroopalle tapahtuu?

Pysyyko EU kasassa?
Nouseeko EU entista vahvemmaksi toimijaksi vai pirstaloituuko se?
Kehittyyko EU kohti liittovaltiota?

Onko Euroopan tilanne selkeimpi muutaman vuoden paastia?
Euroopalla on isoja valintoja edessd, mutta sen jasenmaat eivit ole yhtenaisia
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linjauksissaan. Tallainen keinunta voi olla poliittisesti jopa vaarallista ottaen huomioon
Euroopan riippuvuuden Yhdysvalloista esimerkiksi turvallisuusasioissa.

Millainen EU on 5-10 vuoden paasti?

Onko sitd enad olemassa? Jos tietdisimme, ettd EU tulee kaatumaan 10 vuoden kuluessa,
niin Suomen pitdisi mahdollisimman nopeasti tiivistaa yhteistyota USA:n kanssa ja
hakeutua "USA:n 51. osavaltioksi”. Siini roolissa Suomen olisi parempi olla kuin EU:n
kaatuvassa ulkoilmamuseossa. Lihtokohdat ovat hyvit: olemme mukana NATO:ssa ja
amerikkalaisten kanssa on jo tehty merkittavid kahdenvailisia sopimuksia. Varsinainen
kysymys tdssa on siind, onnistuuko EU l6ytamaan tavat toimia, joilla se parjaa
kilpailussa.

Miten Euroopan turvallisuustilanne kehittyy?
Onko jotain, jota Suomen pitaisi tehda tai tehda toisin? Eduskunnan puhemiehen
mukaan olemme jo kolmannessa maailmansodassa.

Minki kannan EU ottaa asioihin?
EU on ollut monissa asioissa myontyviinen ja valttanyt tilanteiden eskaloimista. Onko
tdma EU:n linja myos jatkossa eli pysyyko EU vaimean reagoimisen tiella?

Saadaanko EU:n asioihin kiytidnnonliheisyytta?
Talla hetkelld EU:n tulevaisuuden ennakointi on aika korkealentoista eika silla ole
juurikaan kayttoa paivittaisessa toiminnassa.

Kasvaako Euroopalle selkiranka?

Yhdessa EVA:n tuoreessa skenaariossa Euroopalle kasvaa selkdranka ja olisi
mielenkiintoista tietda, kiyko ndin. Jotenkin tuntuu silta, ettd EU on omasta halustaan
ottanut heittopussin tai Mister Nice Guy’'n roolin. Mukana on tietysti my6s pelkoa, koska
olemme talla hetkella riippuvaisia globaaleista suhteista.

Miten Eurooppa ja Suomi saavat ylléipidettya kilpailukykyi langattomassa
viestinniassi?

Miten Eurooppa ja Suomi rahoittavat 6G:n ja muiden tulevaisuuden langattomien
jarjestelmien tutkimuksen? Miten ne tukevat yrityksia? Pelkka tutkimus ei riitd, vaan
siitd pitdaa tehda liiketoimintaa ja siihen tarvitaan hyvia kiithdyttimoohjelmia. Naton
kautta Suomi padsi mukaan Dianaan. Se on hyva malli, silla on hyva brandi ja sen kautta
saadaan vietya suomalaista osaamista muihin maihin, mutta sinne ei mahdu kuin
muutama yritys jokaiselta hakukierrokselta. Miten rahoitetaan ja kehitetaan niita
yrityksia, jotka kehittavat esimerkiksi kaksoiskayttoon liittyvia asioita?

Will Europe be self-reliant in producing key technologies?

It has become important to build systems that don’t make you dependent on other
players. To what extent can we do that in Europe? One way is to use generic technology
and then just program it, but you cannot do everything like that. For example, if I want
to build a new computer, I could buy the chipset from Intel or AMD, but chips are
designed by American companies and manufactured in Taiwan or China.

Pysyviitko Nokia ja Ericsson eurooppalaisina yrityksina?

Maailmassa on tilla hetkella kolme suurta ja globaalia tietoliikennelaitteiden
toimittajaa: Nokia, Ericsson ja Huawei. Naistd kaksi on eurooppalaisia ja yksi
kiinalainen — amerikkalaisia ei ole yhtaan. Jos amerikkalaiset sijoittajat haluavat ostaa
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itsensa niille markkinoille, Nokia ja Ericsson ovat potentiaalisia ostokohteita. Mutta
kuka tai ketka olisivat ostajina? Miten EU suhtautuisi ja asettaisiko se rajoituksia
kaupan toteutumiselle?

Sailyyko Suomessa tai Euroopassa yhtiidn mobiiliteknologian yritysta?
Myydaanko Ericsson ja/tai Nokia tai niiden mobiiliverkkojen liiketoiminnat Euroopan
ulkopuolelle?

Miki on Euroopan rooli data- ja ohjelmistomarkkinoilla?
Pystyyko Eurooppa kasvattamaan osaamistaan ja rooliaan niilla markkinoilla?

Millaista sédéntelyid Euroopassa kannattaisi harjoittaa?

Yhdysvallat dereguloi Trumpin johdolla, joten pitaisiko myos EU:n lahted purkamaan
saantelya? Euroopassa on esimerkiksi digipuolella 6-7 erilaista asetusta. Niin raskas
saantely voi olla yrityksille markkinoille tulon este. Se voi haitata tai estaa yritysten
toimintaa siind maérin, ettd ne lahtevat EU:sta esimerkiksi USA:han, jossa ne pystyvét
toimimaan paremmin. Millaista olisi optimaalinen sidantely?

Miten EU:n regulaatio tulee kehittymaan?

EU:ssa on kyberturvallisuuteen liittyvaa lainsdadant64, Toolboxeja ja muutakin
sadantelya. Tullaanko sita tiivistimaan? Vai koplataanko saantelya kauppapolitiikassa
yhteen tullien ja teknologian siirtomahdollisuuksien kanssa? Pystyyko Suomi
kaantamaan regulaation eduksen kilpailukykymielessa?

Mita tietoliikenneverkoille tapahtuu?

Mika on mobiiliverkkoteknologioiden merkitys 10 vuoden paasta?
Onko verkkoteknologioilla merkitysta vai ovatko vain puolijohteet tarkeita? Onko
tekoalylla merkitysta?

Kuinka relevantti 5G/6G on 10 vuoden paasta?

Jo nyt globaalit satelliittitoimijat, esimerkiksi Starlink, tarjoavat melko hyvia yhteyksia
melkein minne tahansa. Ne ohittavat perinteisen tietolilkennemarkkinan ja ovat
perinteisen saantely-ympariston ulkopuolella.

Milloin privaattiverkkojen kasvu alkaa?

Privaattiverkoilla saadaan toteutettua huomattavasti muita ratkaisuja luotettavampia
verkkoja. Tata tarvitaan esimerkiksi teollisuusautomaatiossa. Jos tietdisimme, etta
privaattiverkkojen kysynta nousee vaikkapa vuonna 2026, voisimme lopettaa kaikki
muut kokeilut.

Milloin reaaliaikaisuus saadaan tietoliikenneverkkoihin?

Time Sensitive Networking (TSN)3 mahdollistaa tietoliikenneverkoissa pakettien
alhaisen hukkaamissuhteen. Milloin sen kasvu alkaa ja lihteeko se kayntiin
rajahdysmaisesti vai hitaammin?

13 Esimerkiksi https://en.wikipedia.org/wiki/Time-Sensitive_ Networking
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Vapautuuko 3.8-4.2 GHz kaista Euroopassa 5G:n kiyttoon?
Eurooppa on varaamassa 3.8-4.2 GHz kaistan pelkastdian 5G:n kayttoon. Toteutuuko se
vai tuleeko viime hetkelld joku suuri operaattori, joka estaa kaistan vapauttamisen?

Tarvitaanko tulevaisuudessa operaattoreita?

Teknisesti on jo nyt mahdollista tarjota laajakaistapalveluita satelliittiyhteyksien kautta,
eika siihen tarvita perinteisia operaattoreita. Amerikkalaiset operaattorit ovat jo nyt
virtuaalioperaattoreita, jotka eivat omista torneja, tukiasemia tai ohjelmistoja.

Will the operators be able to make money again?

Kuinka paljon EU on valmis satsaamaan eurooppalaisen
tietoliikennejirjestelmian kehitykseen?

Tukeeko EU siti, ettd EU:ssa tehddan EU:n normien ja arvojen mukaista 6G-
jarjestelmaa?

Mika on 5G/6G-teknologian tilanne?

Toteutuksen ja kayttoonoton aikataulu

Miki on 6G:n toteutuksen aikataulu?
Esimerkiksi, milloin 6G:114 on noin 10 % penetraatio eli ~ 500 miljoonaa kayttajaa?

Milloin 6G ihan oikeasti tulee kayttoon?
Tuleeko 6G markkinoille luvatussa aikataulussa eli noin vuonna 2030? Syntyyko 6G:sta
hyvaa liiketoimintaa?

What is the real schedule for 6G?

Miten 5G/6G:n kiyttoonottoon voi vaikuttaa myonteisesti?

Niiden teknologioiden kiyttoonottoon tarvitaan jonkinlainen globaali konsensus.
Saavutetaanko sellainen esimerkiksi teknologiassa? Konsensuksen 16ytiminen
edesauttaisi 5G/6G-liiketoiminnan kehittymista.

Milloin teleoperaattorit alkavat investoida 6G:hen?

Teleoperaattorit on keskeisessi roolissa 6G:n hyodyntdmisessd. Ymmartavatko ne
riittavasti 6G:ta? Ymmartavatko ne riittavasti loppuasiakkaita (B2C, B2G tai B2B) ja
niiden tarpeita 203-luvulla? Haluavatko operaattorit muuttua niin, etta ne pystyvat
tarjoamaan uudenlaisia ratkaisuja teollisuudelle, dlykaupungeille, satamille, laivoille,
satelliittiyhtioille, teollisuuspuistolle tai kokonaisilla alueille? Millainen toimija toteuttaa
radioverkon? Onko se tavallinen operaattori vai uudenlainen mikro-operaattori? Vain
noin 5 euroopalaista operaattoria on mukana kansainvalisissd TKI-hankkeissa
oppimassa, tekemassa uusia asioita ja varmistamassa, etti ne ovat pelissa mukana myos
ensi vuosikymmenelld. Jos operaattorit eivit ladhde mukaan, se vaikeuttaa
tuotekehityksen rahoittamista.

Milloin yritykset alkavat investoida 6G:hen?

6G tulee koskettamaan jokaista teollisuusyritysta niiden koosta riippumatta. Milloin
kriittinen massa eli riittdvan suuri maara yrityksia tunnistaa 6G:n tuomat
mahdollisuudet, alkaa tutkia niitd ja paattaa investoinneista esimerkiksi
teollisuusautomaatioon? Kuinka pitkaan teollisuus odottaa, etta joku tuo sille valmiit
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ratkaisut? Niill4, jotka kyselevit ja tutkivat, on yleensi myos suunnitelma siitd, miten ne
aikovat tehda rahaa tulevaisuudessa. Jos teollisuus ja suuret loppukayttajat eivat lahde
mukaan, se vaikeuttaa tuotekehityksen rahoittamista.

Standardointi

Kuinka avoimelta pohjalta 6G-maailma kehittyy?

Minka standardin tai standardien mukaan se rakennetaan? Miten se muuttaa
markkinoita tai eri toimijoiden positioita? Tehddanko 6G-verkot suurten toimijoiden
end-to-end-ratkaisuina vai onko niitd toteuttamassa arvoketju, jossa on suuri joukko
pienempia toimittajia?

Mikia on 3GPP:n rooli jatkossa?

3GPP:n release-juna on puksuttanut luotettavasti jo yli 20 vuotta ja aina on tiedetty, ettda
sielta tulee noin 10 vuoden vilein uusi sukupolvi kuluttajien kouriin. Jatkaako juna
kulkuaan vai onko siihen tulossa hidasteita tai muita haittaavia tekijoitd? Esimerkiksi
WiFi7 vaikuttaa hinnan ja suorituskyvyn osalta kiinnostavalta vaihtoehdolta 5G:11a
toteutetulle privaattiverkolle.

Keskeiset teknologiavalinnat

Miki on 5G/6G:lle paras arkkitehtuuri?

Miten rakennetaan resilientti kommunikaatioverkosto 5G/6G- teknologioilla? Sellainen,
joka toimii taistelukentilla ja ottaa huomioon myos jarjestelmén paivitettavyyden?
Sotilaskaytossa olevat jarjestelmat ovat suuria ja kalliita, niiden paatelaitteetkin voivat
maksaa kymmenidtuhansia euroja. Voidaanko ne rakentaa niin, etta niissa pystytdan
hyodyntdmaan siviilipuolen kustannustehokkuutta?

Pystytaanko 6G-verkko toteuttamaan pilvipalveluna kantataajuisen
prosessoinnin osalta?

Talla hetkella radioverkon edellyttamaa prosessointia ei ole jarkevaa toteuttaa
pilvipalveluna, silla se on liian kallista ja vie liikaa sahkoa. Sdilyyko tilanne samanlaisena
myos tulevaisuudessa?

Millainen on keskeisten 6G-puolijohdekomponenttien saatavaus?
6G-laitevalmistajat suunnittelevat omat jarjestelmapiirinsa. Ne ovat erittidin
edistyksellisia komponentteja ja kiyttaviat uusinta valmistusteknologiaa. Niiden
keskeiset valmistajat ovat Taiwanilla, joka haluaa suojella omaa asemaansa ja varmistaa,
ettdi linsimailla on intressi pitdi Taiwan itsendiseni. Askettdin Taiwanin talousministeri
ilmoitti, etta TSMC ei saa valmistaa 2 nm teknologiaa kayttavia piireja Taiwanin
ulkopuolella4.

Miten 5G- ja 6G-verkkojen energiankulutus kehittyy?

' https://www.asiafinancial.com/taiwan-says-tsmc-not-allowed-to-make-2nm-chips-abroad-for-
now. TSMC oli suunnitellut 2 nm teknologiaa kayttavien piirien tuotannon kaynnistamista Arizonan
tehtailla reaktiona Donald Trumpin valintaan Yhdysvaltain presidentiksi.
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Voittavat sovellukset

Mitki ovat 5G:n ja 6G:n voittavat sovellukset?

5G:n ja 6G:n voittavat sovellukset eivit ole viela tiedossa. Ehdokkaita toki on —
esimerkiksi koneiden vilinen tiedonsiirto ja esineiden Internet — mutta emme tieda
varmasti, miten niita kiytettaisiin ja mita hyotya ne toisivat. Jos tietdisimme voittavat
sovellukset jo nyt, voisimme tehdi valistuneita paatoksia investointien mittakaavasta ja
aikataulusta.

Mitka ovat 6G:n tirkeimmiit palvelut?

2G toi matkapuhelimet, 3G toi nettiyhteyden ja 4G toi videot. Kun 5G tuli,
operaattoreilta kysyttiin, mita palveluita sinne tulee. Varmaan 6G:ssa alkaa kohta
samanlainen kysely. Esimerkiksi "Mobility as a service” oli iso juttu muutama vuosi
sitten ja verkoilla oli siina tiarkea rooli. Liikkumisen piti muuttua taysin ja Suomen piti
olla siind edelldkavija, mutta ei se mihinkaan mennyt. Operaattorit ovat huonoja
keksimaan niitd palveluita. Operaattorit ostavat laitetoimittajilta infraa ja tarjoavat
asiakkailleen kattavampia ja nopeampia yhteyksia ja sitten asiakkaat innovoivat.

Missi use caseissa ja kayttokohteissa 5G:n hyodyt ovat teollisuudessa
kaikkein parhaimmat? Ja miten ne hyodyt saadaan parhaiten realisoitua?
Nyt mietitdan, mihin kaikkeen 5G ja tulevaisuudessa 6G pystyvit tuomaan ratkaisuita.
Jotkut kohteet ovat arvokkaita, mutta samalla vaikeita arvon realisoimisen kannalta.
Valikoima on laaja ja kdyttokohteet ovat usein yksilollisis, joten tarjonnan pitda olla kuin
voileipapoyta, josta valitaan kyseiseen kohteeseen tarvittavat osat ja ominaisuudet. Olisi
hyva, jos 1oydettaisiin teollisuudesta vakiomuotoisia ja skaalattavia kiayttokohteita, joilla
voileipapOydasta paastiisiin eroon tai ainakin voitaisiin laittaa joitakin asioita
pienemmaille prioriteetille. Eli jos jokin ratkaisu toimisi vaikkapa kaivosteollisuudessa,
niin se voisi toimia samalla tavalla my0s satamassa tai hissitehtaalla.

Kaksoiskaytto

Miki on 6G:n rooli puolustus- ja turvallisuuspuolella?

Tassa on tietysti tima kaksikayttoteknologianakokulma.

Sopiiko 6G sotilaskayttoon?

Kehitetddnko 6G-teknologiaan paremmin taistelusietoisia aaltomuotoja eli sellaisia,
joiden avulla 6G-jarjestelmit olisivat vaikeampia havaita ja ne kestaisivat paremmin
hairintaa? Jos tillaista ominaisuuksia ei kehiteta lansimaissa, niin tuleeko niita
Kiinasta?

Miki on oikea tapa kiisitelli tietoa haastetussa toimintaymparistossa?
Viime aikoina tiedon merkitys on korostunut myos sotilaskaytossa. Kaikki on tietoa,
tietoliikenne on tapa siirtia tietoa ja kyberturva on tapa varmistaa, etta tieto pysyy
ehjana eika kukaan asiaton paase siihen kiinni. 5G/6G on tassa ymparistossa vain yksi
teknologia, jolla hoidetaan liikuteltavuus.

Kuinka pitkéén puolustussektorin investointien kasvu jatkuu?
Talla hetkelld puolustussektorin investoinnit tietoliikenne- ja kyberturvasektoreille ovat
se kaikkein kuumin juttu. Ne vaikuttavat voimakkaasti myos sita kautta, etta niiden
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myo6td TKI-toimintaan on tullut uusia rahoitusinstrumentteja, kuten NATO/DIANA,
USA/DoD (Department of Defence) ja Euroopan puolustusrahasto. Viela pari vuotta
sitten tilanne oli aivan erilainen.

Miten mobiiliviestinti ja mobiiliverkot saadaan osaksi puolustus- ja
turvallisuuskuviota?

Voisiko VTT toimia téssa sillanrakentajana ja tuoda toimijat saman poydan ddreen?
VTT:n ymparille on rakentumassa suomalainen Digital Defence Ecosystem yritysten ja
tiedemaailman vilille.

Muut kriittiset teknologiat

Mitka ne ovat?

Mihin maailma menee teknologian kehityksen osalta?

Mitki on seuraavat isot tulevaisuuden teknologiat ja ratkaisut?
Aikoinaan sihko mullisti useita asioita ja nyt sanotaan, etti tekoily olisi se seuraava
mullistaja. Mutta miti tulee sen jalkeen? Mitki ovat ne tulevaisuuden keskeiset
teknologiset ratkaisut? Mika on se seuraava sahko tai internet?

Onko meilti jadnyt huomaamatta jotain tirkeii teknologisessa
kehityksessa?

Onko nyt kehitettdvien “frontier teknologioiden” risteyskohdissa syntymassa uusia
yhdistelmii, joita emme ole vield tunnistaneet? Mitd ne ovat? Jos tietdisimme
vastauksen, voisimme suunnata investointeja rohkeammin naihin suuntiin. Yleensa
ensimmaisenai liikkeelld olevat kerddvat suurimmat hyodyt.

What do we do with an “Einstein in our pocket”?

Today’s mobile handsets have more processing power that supercomputers had 40 years
ago, they have access to global repositories of knowledge, and they can process and
synthesize data using voice commands. And all this fits in your pocket. What do we do
with it?

Millainen on 6G:n, suurteholaskennan ja tekoilyn tulevaisuus?

Ovatko ndma kolme sektoria edistyneet esimerkiksi vuoteen 2028 mennessa niin, etti
meillad on kiytossd maailmanlaajuiset standardit? Suomi teknologiahubina hy6tyisi siita,
ettd 6G:n ymparilla alkaa tapahtua monenlaista liiketoimintaa, joka tuottaa uusia ja
kiinnostavia teknologisia ratkaisuja, tuotteita ja palveluita. Tekoaly on vain yksi
suurteholaskennan kayttokohde, mutta hyva esimerkki alueesta, jossa Suomi on
onnistunut hankkimaan mainetta. Olisi mukava saada sellainen vastaus, etta meilld on
Espoo-Oulu-Kajaani -kolmiossa menossa ihan ennennakematon kasvupyrahdys.

Milloin autonomian kasvu alkaa?

Autonomia saadaan, kun yhdistetdan tekoily ja mobiliteetti. Olisi tarkeda tietad, milloin
tama kehitys lahtee nopeaan kasvuun. Nyt olemme viela proof of concept -vaiheessa:
automaatioastetta halutaan nostaa ja mobiliteetti on todettu tarkeéksi.

Miki on fuusioenergian tulevaisuus?
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Puolijohteet

Miten puolijohdemarkkinat kehittyvat?
Esimerkiksi Taiwanilla on nyt vahva rooli kriittisten puolijohteiden toimitusketjuissa.

Miten hyvia puolijohteita Eurooppa pystyy tuottamaan?

Saksa on panostanut puolijohteiden kehittimiseen ja Dresdeniin ollaan rakentamassa
suurta puolijohdetehdastas. Pystyyko Eurooppa tuottamaan kilpailukykyisia piireja
uusimmilla valmistusteknologioilla? Vai investoiko Eurooppa strategisen autonomian
nimissa tehtaaseen, joka pystyy tuottamaan vain niita vihan huonompia piireja?

Tekoaly

Miten tekoily kehittyy?

Kuinka suuren osan hypesta generatiivinen tekoily ja kielimallit lopulta
lunastavat?

Jatkuuko niiden kehitys entistd nopeampana vai tasaantuuko se esimerkiksi
opetusmateriaalin puutteen vuoksi?

Miten tekoaily kehittyy?

Miten ihmiskunta kiyttaa tekodlya 10-20 vuoden paista? Mihin kaikkeen se johtaa
hyvissa ja pahassa? Millaisia vaikutuksia silla on ihmisten arkipaivaan,
maanpuolustukseen tai geopolitiikkaan? Tekoalyn aikakaudella merkittdvimmat
taistelut tullaan kdymaan digitaalisessa maailmassa ihmismielista eli tunteista,
mielikuvista ja ymmarryksesta.

Miten tekoily muuttaa 5G/6G-verkkoja?

Tekeeko tekoidly 5G/6G-maailmasta vanhanaikaisen? Vai tuleeko 5G/6G-maailmasta
tekodlyn myota entista tarkeampaa?

Will Europe miss the Al revolution?

In the 1990s, Europe had its own potential tech giants and European regulation killed
them. At that time, Google, Microsoft and others were just starting their operations.
Europe missed the whole digital revolution, will it miss also the Al revolution because of
overregulation from Brussels?

Open RAN

Millaisessa roolissa O-RAN tulee olemaan?

O-RAN (Open RAN) on amerikkalaisten puskema jarjestelma, jossa on avoimet
rajapinnat. Kuka vastaa komponenttien integroinnista jarjestelméksi? Tekevatko
operaattorit sen itse? Kuka vastaa koko jarjestelman toiminnasta?

Mika on Open RAN:n tulevaisuus?
Miten tallainen agenda syntyi, kuka sita ajoi ja mita O-RAN:lle tapahtuu seuraavaksi?

'S Esimerkiksi https://www.dw.com/en/eu-greenlights-new-chip-factory-in-dresden/a-69994371
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Amerikkalaiset uskoivat, ettd O-RAN:n avulla he voivat synnyttda uuden toimintamallin
ja kilpailukykyisen vaihtoehdon suurille tietoliikennefirmoille.

How is the orchestration of Open RAN going to work in practice?

As we go towards more open architecture, many more actors will be involved. Will we
have a truly open environment? Or will there be just a few players dominating this space,
like an integrated Open RAN? Who will orchestrate the different players and be liable for
the open and dynamic architecture? Security is a very important aspect, as openness
broadens the threat surface. How will this work out?

Satelliittiverkot

Miki on satelliittijarjestelmien rooli?
Kuinka suureen rooliin satelliittijarjestelmét nousevat maanpaallisiin verkkoihin
verrattuna? Tuleeko niista kilpailukykyinen vaihtoehto myos tavallisille kuluttajille?

Kyberturvallisuus

Voidaanko luottaa siihen, etti 5G/6G-verkot ovat verkko- ja infratasolla
turvallisia?

Digitaalisen viestinnidn end-to-end -salaus on keskeinen osa yksityisyyden suojaa. Viime
aikoina on ollut keskustelua sen purkamisesta tai jopa vahvan kryptosalauksen
kieltimisestate. Tama avaisi mahdollisuuksia yksityisten henkil6iden valtio- ja
viranomaistason vakoiluun. Taistelua yksityisyyden suojasta tullaan varmasti
jatkamaan, mutta olisi tarkeaa, etta se kiydaan ylemmilla kerroksilla ja etta verkkotaso
hoitaa tehtavansa neutraalisti, kuten tdhankin asti.

Milld kolmella toimella turvataan 5G- ja 6G-verkkojen kriittinen infra ja
varmistetaan niiden innovatiivinen kehitys myos tulevaisuudessa?

Onko tulevaisuudessa massiivisia turvallisuusriskeji, joihin vastaaminen
on hyvin vaikeaa?

Jo télla hetkelld meilld on verkkoihin ja niiden hyvaksikayttoon liittyvid oletettuja ja
aitoja turvallisuusriskeja, joiden aiheuttajina on myos valtiollisia toimijoita.

Milta uusi maailmanjarjestys nayttaa?

Millainen on idén ja léinnen eriytymisen tulevaisuus?
Idan ja lannen valinen eriytyminen kriittisissa teknologioissa pakottaa yritykset
tekemaan kipeita valintoja omiin toimitusketjuihinsa ja kohdemarkkinoihinsa liittyen.

16 Unkari on ehdottanut syksylla 2024 muutosta EU:n CSAM-asetukseen (Child Sexual Abuse Material),
jolla on tarkoitus estda lasten seksuaalista hyvaksikdyttoa internetissa. Ehdotuksen mukaan mm.
suosittuihin viestipalveluihin pitdisi asentaa skanneri, joka tutkii, onko laitteille ladattuna sisaltd3, joka
sisaltad lasten seksuaalista hyvaksikayttoa. Kaytannossa skanneri tarjoaisi ulkopuoliselle taholle paasyn
laitteella oleviin tietoihin.
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Olisi hyva tietdd, missa miirin eri markkinat sulkeutuvat tai pysyvit avoimina
suomalaisille ja eurooppalaisille toimijoille.

Miten geopoliittinen asemointi tulee jatkossa jarjestymaan?
Vanha, tuttu ja turvallinen kuvio on mennytta pitkiksi aikaa ja nyt meidan on mietittava
uusi ja mahdollisimman hyva toimintamalli.

What does a digitally connected, non-literate society look like?

The new digital technologies are something we have not encountered to such an extent
before. They will change how people think, interact, and acquire knowledge. Societies
will change, but is it a good change or a bad change? We have been in the era of written
documents, but now videos, especially podcasts, are increasingly the preferred source of
information. What happens, if our society is no longer literate? Already today, the first
search engine suggestions are often videos, not written documents. Human brains are
elastic and will change to match technology; culture will change with it.

Miten ilmastonmuutokseen liittyviit erilaiset kriisit eskaloituvat?
Aiheuttavatko veden puute ja myrskyt sen, etti tulee isoja pakolaisaaltoja? Tama ei
varsinaisesti liity 5G/6G-teknologiaan, mutta tietysti sivuaa sitakin, silld teknologian
avulla voidaan auttaa ja viedd muutoksia eteenpdin, jos vain 16ytyy poliittista tahtoa ja
investointivalmiutta.

What will the world look like after the second information revolution?
Gutenberg brought the first knowledge and communication revolution to Europe. It
wasn’t a good thing immediately and there was a period of turmoil for 300-400 years,
while governments and people adjusted socially and politically to the new reality. The
answer was parliamentary democracy and institutions. Now we're in the second
information revolution. It will be much quicker and faster, but the question is the same:
how will our societies and governments adjust? What will the new world look like? We
haven't started that discussion yet.

Milla toimialoilla ovat markkina-arvoiltaan suurimmat yritykset 10 vuoden
paasta?

Teknologian murrokset ovat arvaamattomia. Sahkoautoja mainostettiin 1900-luvun
alussa tulevaisuuden autoina, mutta polttomoottoriautot veivat markkinat yli 100
vuodeksi. Noin 10 vuotta sitten arvokkaimmat yritykset toimivat oljyalalla, mutta nyt
oljyn on korvannut data. Mika on arvokkain toimiala esimerkiksi 10 tai 20 vuoden
kuluttua?

Can we break the concentration of power in ICT and media industries?

What will we teach to people?

Digital technologies will have a long term effect on how we think. What will it be like five
or ten years from now? Already today the ability to write queries for Al platforms is a
marketable skill in the business world. Teach people to take advantage of new
technologies to think and create.

How do we organize social interactions?
The old approach may not work, and it is already visible in social media. Everyone is in
the conversation, and how you create authority is different from what it used to be.
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Mita geopolitiikassa tapahtuu?

Miten geopoliittinen peli pelataan?

YK:ssa joukko maita, mukana mm. Kiina, ei kannattanut julkilausumaa, joka tuomitsi
Venijan hyokkayssodan Ukrainassa. Namé maat edustavat noin puolta maailman
vaestosta. Tulevatko nama maat kehittdmaan oman 6G-standardin? Ja onko se
yhteensopiva [ITU:n] 6G-standardiin perustuvan infrastruktuurin kanssa? Jos
tietdisimme, etta se ei ole yhteensopiva, niin se nopeuttaisi kehitystyota ja kumppanien
valintaa. Virallisesti kaikki kuitenkin sanovat, ettd ne tavoittelevat yhta globaalia 5G/6G-
standardia.

Miten palautetaan luottamus multilateraaliin paatoksentekoon?
Padtoksenteko tuntuu nyt olevan politisoitunutta valtapelia, jossa kaikki vaikuttaa
kaikkeen. Standardisointiyhteisossidkain ei voi enda luottaa toisten osapuolten hyvaan
tahtoon tai siihen, ettd halutaan parhaan vaihtoehdon voittavan. Millaisissa
luottamusrakenteissa tulevaisuuden standardit ja toimintamallit kehitetaan? Miten
voimme rakentaa globaalia luottamusta, jos emme luota edes Ruotsiin?

Miten blokkiutuminen ja decoupling eteneviit?

Hyviksyvitko Yhdysvallat ja Kiina sen, etti muutkin maat ovat pelissia
mukana?
Vai haluavatko ne tehda kaiken kriittisen itse?

Miti tapahtuu USA-Kiina-EU -akseleilla?

5G/6G-toimialaa ei voi kisitelld endi puhtaasti teknologisena kysymyksend, vaan
mukana on vahvasti myos regulaatiota ja kauppapolitiikkaa. Esimerkiksi USA:n tulevan
presidentti Donald Trumpin kaavailemat tullit vaikuttavat merkittavasti tihankin
toimialaan.

Eskaloituvatko nykyiset jinnitteet?

Onko nykyisilla geopoliittisilla jannitteilld jokin kulminaatiopiste, jonka jalkeen ne
eskaloituvat jollakin ennakoimattomalla tavalla? Mika on tallaisten eskalaatioiden
todennikoisyys? Esimerkiksi eteldiselld Kiinan merelld on erityisesti teknologiayrityksia
huolestuttavia jannitteitd. Toisaalta kriisit ja sodat ovat myos hedelmaillista maaperaa
erilaisten diilien tekemiseen.

Will there be more problems in supply chains?

Europe needs to be able to produce systems and technologies that we are used to getting
from USA, China and Japan. That way we can have more control. For example, the
American administration blocked recently the sale of Swedish JAS Gripen fighters to
Colombia on the basis that the engines come from an American company®. Even if Saab
could find another engine, it wouldn’t necessarily help, because the fighter is full of parts
and subsystems from several different countries.

Mihin Yhdysvallat on menossa?

Mihin USA on menossa?
Kiinaa on helppo ennustaa, mutta mihin ihmeeseen USA on menossa Trumpin
valtakaudella?
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Milloin Trump ja Putin saadaan pois vallasta?
Ja ketka ovat heidan seuraajansa. Trumphan on vasta aloittamassa toisen kautensa,
mutta jo nyt odotan, etti se kausi olisi ohi.

Millaista politiikkaa ja pakotepolitiikkaa Trumpin johtama USA tulee harjoittamaan?

Onko Yhdysvallat siirtynyt nationalistiseen ”America first” -ajatteluun?
Onko Yhdysvaltain ulko- ja turvallisuuspolitiikan rooli muuttunut pysyvasti tai ainakin
pitkaaikaisesti oman intressin tavoitteluun?

Miten suuret amerikkalaiset teknojitit toimivat?

Haluavatko ne ottaa myos tietoliikennemarkkinat haltuunsa? Se voisi tapahtua joko
konsolidaation kautta tai kehittamalla uusia toimintamalleja, jossa kaikki tehdaan
ohjelmisto- ja pilvipohjaisesti. Milti tietolilkennemarkkina niyttaa tulevaisuudessa?

Miten Big Tech -yritykset kiayttavit valtaa?
Amerikkalaiset big tech -yritykset alkavat olla merkittavia vallankayttajia myos
poliittisella puolella.

Puretaanko globaalien teknologiayritysten monopolit?
Yhdysvalloissa on aiemmin lainsdddannon kautta purettu ainakin Standard Oil ja AT&T.

Millaiseksi Suomen ja Yhdysvaltain vilinen suhde kehittyy?

Ovatko Suomen ja Yhdysvaltain intressit yhdensuuntaisia 3-5 vuoden tahtaimella?
Pystymmeko toimimaan yhdessi globaalien markkinoiden kehittdmiseksi ja
ohjaamiseksi?

Mita Kiina tekee?

Ajaako Kiinan johdon péitoksii vakauden tavoittelu vai valittomit
intressit?
Onko Kiina esimerkiksi valmis kdymaan sotaa Taiwanista?

Miten Kiina keria ja kisittelee dataa?

Yleisesti tiedetdan, ettda Kiina kokoaa yhteen eri lahteista tulevaa tietoa. Milla tavalla niin
sanotut harmittomat alustat, kuten Temu ja Shein, kokoavat tita tietoa ulkomailta?
Miten se synkronodaan Kiinassa?

Miten Kiina voi kiayttaa teknologian takaportteja?

Voiko Kiina esimerkiksi hairita sahkoautojen latauspisteita, jotka on rakennettu
kayttaen kiinalaista teknologiaa? Voiko Kiina sulkea Elisan verkon, joka kayttaa
Huawein teknologiaa?

Miti Kiinan presidentti Xi Jinping oikeasti ajattelee?

Xi Jinping voi pilata kaikkien eldméan hyokkaamalld Taiwanille. Se ei juuri nyt vaikuta
todennikoiselta, mutta olisi silti hyva tietad, mita Kiinalla on mielessa. Kumpi on
Kiinalle tirkedmpéai, kansallinen ylpeys ja Taiwanin palauttaminen Kiinan yhteyteen vai
Huawein ja muiden kiinalaisten yritysten menestyminen kansainvalisilla markkinoilla?
Mihin Kiina pyrkii?

Mitka ovat Kiinan pitka tahtdimen motiivit? Ovatko he liikkeella vilpittomalla mielella
vai haluavatko he tehda bisnesta hinnalla milla hyvansa?
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Miten Venadjan ja Ukrainan tilanne kehittyy?

Mita Venijilla tulee tapahtumaan?

Diktatuurit yllattavat aina. Loppuun saakka nayttaa siltd, ettd ne ovat vahvoja, kunnes
ne dkkia ovatkin todella heikkoja ja katoavat. Syyrian tapahtumat ovat siitd tuore
esimerkki: sielld sodittiin yli 10 vuotta ja sitten kaikki oli ohi viikossa. Niin voi tapahtua
Ven3jallakin.

Miten sotatilanne kehittyy?

Milloin Vengjan ja Ukrainan vilinen sota loppuu ja Ukrainan jalleenrakennus alkaa?
Miten muiden konfliktien kanssa kiy? Milloin ne saadaan paitokseen? Onko uusia
konflikteja alkamassa?

Mita Ukrainassa tapahtuu?

Millainen on Venijan tulevaisuus? Onko se vahvistunut vai heikentynyt Ukrainan sodan
myota?

Milloin ja miten Ukrainan sota loppuu?

Mutta toisaalta, jos Ukrainan sota paattyy huonosti, en ole varma, haluaisinko tietaa sita
etukiteen.

Milloin ja miten Ukrainan sota loppuu ja miten Taiwanin tilanne kehittyy?
Saadaanko ndma jo kdaynnissa tai sytytysherkassa tilassa olevat konfliktit ratkaistua
rauhanomaisesti? Ja tuleeko niiden tilalle tai jatkoksi kauppasotia?

Miten Ukrainan tilanne péittyy? Ja mihin se johtaa?

Jos Trump on sitd mieltd, ettd USA saa suurena valtiona paattaa lahialueittensa ja
rajanaapureittensa asioista, niin samalla logiikalla Kiina voi ottaa Taiwanin ja Ven#ja voi
ottaa vanhan Neuvostoliiton alueet. Muuttuuko sopimusperusteinen malli sellaiseksi,
jossa suuret valtiot paittdvat asioista keskenién pienten valtioiden yli?
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Mika on Suomen, Euroopan ja
maailman kannalta paras
tulevaisuus?

Suomelle paras tulevaisuus

Korkean osaamisen Suomi

Suomessa panostetaan koulutukseen ja osaamiseen.

Suomi panostaa koulutukseen ja tutkimukseen.
Koulutus ja tutkimus tuottavat riittdvan ja asianmukaisen pohjan innovaatioille talla
alueella.

Suomalaiset yritykset parjaivit hyvillid osaamisellaan.

Yhdysvallat ja muut kehittyneet teollisuusmaat tarvitsevat hyvia kumppaneita. Heilta
puuttuu tyévoimaa, osaamista ja osaavia yrityksia. Jos pystymme pitdmaan ylla
hyvatasoista suomalaista osaamista ja meilld on muutamia hyvia yrityksia, niin sielta voi
tulla bisnesmahdollisuuksia sekid 5G/6G-firmoille etta niitd hyodyntaville firmoille. Eli
siitd tulee uuteen (esimerkiksi AR ja VR) ja my0s perinteisempain teollisuuteen
kerrannaisvaikutus, joka pohjautuu hyvain tiedonsiirtokyvykkyyteen.

Suomi loytda muutaman niche-alueen, jossa se on todella hyvi.

Naiiden alueiden kautta Suomi nousee sellaiseen maailmanmaineeseen, ettd meista
puhutaan — niin kuin nyt esimerkiksi Hollannista puhutaan mikropiirien ja ASML:n
kautta.

Suomeen syntyy 2-3 huippuosaamisen keskittymaa.

Suomi tunnetaan siité, ettd huippuosaamisen yksikot ja niiden ymparilld olevat
ekosysteemit vetiavit puoleensa huippuprofessoreita ja -tutkijoita maailmalta.
Kansainvéliset osaajatkin haluavat tulla Suomeen, koska tailla ovat oikeat ihmiset,
osaajat ja verkostot ja koska tdalla tapahtuu oikeita asioita. Keskittymista ldhtee
liikkeelle uusia yritysideoita ja liiketoimintaa, joka soveltaa sitd huippuosaamista.

Suomeen syntyy 6G:n, suurteholaskennan ja tekoialyn ekosysteemi.

6G nivoutuu yhteen suurteholaskennan ja tekoilyn kanssa ja Suomeen syntyy
ekosysteemi, joka innostaa yrityksia ja huippututkijoita. Suomeen tulee parhaita osaajia
maailmalta ja Suomesta tulee paikka, johon kaikki haluavat tulla.

Suomella on merkittavi rooli EU:n kriittisten teknologioiden kehityksessii.
EU:n Komissio on luvannut, ettd Eurooppaan perustetaan viisi Al Factory” -
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ekosysteemia'”. Toivottavasti yksi niistd perustetaan Suomessa olevan supertietokone
Lumin ymparille. EU tulee my0s panostamaan kvanttiteknologiaan, joka on EU:lle
kriittinen teknologia ja johon liittyy suvereniteetti- ja omavaraisuusvaatimuksia.
Tekoalyn ja kvanttiteknologian ymparille voisi kehkeytya mielenkiintoista tekemista,
kun kvanttiteknologian hytdyt saadaan osoitettua.

Suomalaiset innovaatioekosysteemit uudistavat toimialoja.
Innovaatioekosysteemeilla on realistinen maailmankuva, oikea kasitys markkinoille
paasystd ja markkinoiden suunnista sekd kyky skaalautuvan liiketoiminnan tekemiseen
Suomessa. Ekosysteemeissd on mukana myos startup-yrityksia, joilla on valtavasti
raikkaita ideoita, eika niilld ole niskassaan isompien yritysten painolastia eli vaatimuksia
elinkeinoeldman sadnnonmukaisuuden noudattamisesta. Ekosysteemit ja startup-
yritykset ovat vapaampia ja ne pystyvit ottamaan riskeji, joita muut toimijat eivit voi
ottaa.

Innovoiva, investoiva ja soveltava Suomi

Suomi loytida uudelleen innovaatiota ja tuottavuutta.

Nokian huippuvuosina 1990-luvulla meilla oli huippututkimusta ja huippuosaamista.
Lisdksi samaan aikaan markkinat avautuivat ja regulaatio mahdollisti liiketoiminnan
skaalauksen. Hyvissa tulevaisuudessa Suomi loytaa innovaatiota ja merkittavaa
tuottavuuden kasvua.

Suomi saa talouskasvunsa kiyntiin.

Suomi on elanyt pitkdan matalan talouskasvun ongelmassa, mutta digitalisaation ja
tekodlyn avulla nousemme selkeésti paremmiksi kuin muut maat. Mutta mika mahtaa
olla se meidan seuraava teknologinen edellakavijyyshyppy?

Uudet teknologiat otetaan teollisuudessa nopeasti kiyttoon.

Jos haluamme siirtaa tuotantoa Kiinasta Eurooppaan, tarvitsemme enemman tuotantoa
pienemmalla maaralla ihmisii, joten teollisuuden automaatioastetta pitda nostaa.
Hyvassa tulevaisuudessa suomalainen teollisuus ottaa nopeasti kiaytt66n autonomisia
ratkaisuja, joissa hyodynnetadn myos tekodlya ja mobiliteettia.

Suomi pérjia uusien asioiden nopeana soveltajana.

Suomi houkuttelee puhtaalla ja halvalla energialla suuria yrityksia sijoittamaan
laskentakeskuksiaan ja muita toimintoja Suomeen. Suomi l6ytaa muutamia niche-
alueita, joilla se on kehityksen karjessa eli keksija ja uuden tekija. Mutta parhaiten
Suomi parjaa olemalla todella nopea uusien teknologioiden ja ratkaisujen soveltaja.
Tama on se paras maailma, mutta se on myos haastava, koska kilpailu on erittain

17 “A| Factories are dynamic ecosystems that foster innovation, collaboration, and development in the
field of Al. They bring together the necessary ingredients — computer power, data, and talent— to create
cutting-edge generative Al models. They serve as hubs driving advancements in Al applications across
various key domains, from health to energy, and from manufacturing to meteorology.” (Lahde:
https://digital-strategy.ec.europa.eu/en/policies/ai-factories)
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tiukkaa. Joutuisimme kilpailemaan ei ainoastaan ldnsimaisten firmojen, vaan myos
kiinalaisten, intialaisten ja kaikkien muiden kanssa.

Teollisuuden investoinnit ovat suurempia kuin poistot.

Hyvassa tulevaisuudessa yritykset investoivat rohkeasti tuotannon automatisointiin ja
autonomisointiin. Taysin autonomisen tehtaan tyovoimakustannukset ovat lahella
nollaa, joten sen suurimpia kuluja ovat raaka-aineet, energia ja logistiikka. Tall6in
tehtaan sijaintipaikalla ei ole suurta merkitysta.

Suomi onnistuu uudistamaan teollisuutensa jalostusarvon.

Meilla on ollut hyvia aikoja, jolloin meidan olisi pitdnyt miettid, mitd muuta voimme
tehda kuin myyda olemassa olevia tuotteita ja palveluita ja hioa niita uusiksi. Olemme
kuitenkin keskittyneet enemmain omien osakkeiden ostamiseen kuin tulevaisuuden
investointeihin. Nyt, kun taloudellinen tilanne on heikompi ja rahaa ei ole kiytettavissa
niin paljon, strategiset toimenpiteet ovat liian yksioikoisia. Hyvissa tulevaisuudessa
Suomi onnistuu tuomaan yhteen siiloutuneita aihioita ja jarjestimain niita uudelleen
niin, ettd samalla rahama&aralla saamme aikaan enemman.

Suomessa on menestyvii, korkean tuottavuauden yrityksia.

Niill4 yrityksilld on varaa palkata korkean lisdarvon tai korkean tuottavuuden henkil6ita
tekemaan laadukkaita tuotteita kilpailuille markkinoille, missa on vaativia, valistuneita
asiakkaita.

Suomalainen valmistava teollisuus osaa hyodyntaa kirkiteknologioiden
tuomat mahdollisuudet.

IoT, tiedonsiirto ja tiedonkasittely ovat edenneet valtavin harppauksin valmistavassa
teollisuudessa. 5G:n lupauksetkin ovat viela osittain hyodyntamatta, joten tassa on kylla
paljon tekemista.

Suomi tekee kilpailukykyloikan 5G:n ja 6G:n avulla.
5G ja 6G mahdollistavat IoT:n, esineiden internetin ja koneiden vilisen
kommunikoinnin. Suomi on kehityksen karjessa ainakin joillakin segmenteilla.

Suomalaiset yritykset osaavat hyodyntaa laajasti 5G/6G-verkossa liikkuvaa
dataa ja saavat siiti tuottavuuskasvua.

Osoitamme Suomessa, etti 5G/6G-ymparistossi oikeita asioita oikealla
tavalla tekemiilld pystymme aidosti ja laajasti parantamaan yritysten
tuottavuutta ja vastaamaan entisti nopeammin, tehokkaammin ja
laajemmin kestavian kehityksen mukaisiin tavoitteisiin.

Suomessa on kehitetty kovaa, testattua ja todistettua osaamista ja kyvykkyytta, jolla
pystymme nayttimaan maailmalle, ettd ndin tima homma pystytdan hoitamaan.
Hiilikadenjaljen maksimointi ja hiilijalanjaljen minimointi yhdistettyna toimijoiden
tuottavuuden parantamiseen eri teollisilla toimialoilla.

Suomi toteuttaa EU:n “Factories of the Future” -visiota.

Se on dlykas prosessiteollisuus, joka hyodyntiaa nopeita internet-yhteyksia, sensoreita ja
niiden tuottamaa tietoa seki analyysia. EU:1la on myos “Zero-X Digital Manufacturing
Initiative” (Zero Waste, Zero Defects ja Zero Breakdowns) seka kiertotaloustavoitteet
(Re-manufacturing, Re-purposing, Re-cycling ja Re-furbishing), joiden tavoitteena on
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luoda Eurooppaan korkeaa lisdarvoa tuottavia yrityksii, joilla on kestavian kehityksen
puitteet kunnossa.

Uusien Nokioiden Suomi

Startupit tukevat Suomen talouden kasvua.
Suomessa tuetaan innovatiivisia startuppeja ja tutkimuslaitoksia, jotka luovat uusia
startuppeja tai spinoff -yrityksia. Niista on syntynyt useampikin “uusi Nokia”.

Suomeen syntyy uutta startup-toimintaa karkiteknologioiden ympiirille.
Suomella on huippuosaamista kahdessa karkiteknologiassa eli huippunopeassa
tiedonsiirrossa ja huipputehokkassa tiedonkasittelyssa, ja se on meille ainutlaatuinen
mahdollisuus. Hyviassa tulevaisuudessa naiden teknologioiden ja niiden yhdistelmien
ympdrille Suomeen syntyy sellaista startup-toimintaa, joka tuottaa useita markkina-
arvoltaan yli miljardin euron arvoisia yrityksia.

Suomella on globaalisti hyvia asema uusissa kiirkiteknologioissa.

Suomi on sdilyttanyt hyvdn asemansa langattomassa teknologiassa ja on edellakavija
turvallisuudessa, kvanttiteknologiassa ja kybermaailmassa. Meilla on myos
innovatiivisia satelliittifirmoja.

Suomi on johtava maa mobiiliteknologiassa.

Suomi on johtava maa mobiiliteknologiassa ja Nokia on johtava mobiiliteknologian
kehittdja ja edellakavija. Suomi on maailman digitaalisin valtio, jossa hyodynnetdan
hyvin edistyksellisesti uutta teknologiaa esimerkiksi palveluiden kehittamisessa.

Puolustusteollisuudesta tulee Suomen uusi Nokia.

Puolustusteollisuuteen kuuluu koko turvallisuusteknologia, mukaanluettuna Naton
tunnistamat yhdeksan tulevaisuuden karkiteknologiaa. Niistda Suomella on merkittavia
taloudellisia mahdollisuuksia erityisesti kolmella alueella eli seuraavan sukupolven
tietoliikenneverkoissa, avaruusteknologiassa ja kvanttiteknologiassa. Niista syntyy
meille hyva tulevaisuus ja nithin meidan pitaa panostaa.

Nokia saavuttaa merkittavian aseman sotilaskommunikaatiossa.
Nokian tarjoamat ratkaisut voivat olla sotilaskohtaisia eli esimerkiksi paatelaitteita, joita
tehdaan miljoonia kappaleita ja niistd saadaan sitten miljardeja euroja.

Suomesta kehittyy johtava puolustussektorin tarvitsemien
konnektiviteettiratkaisujen kehittiji ja toteuttaja.

5G/6G-jatkumolla on oma paikkansa, mutta Suomen geopoliittinen asetelma huomioon
ottaen meidan pitaisi myoskin huolehtia siita, etta kaikkia munia ei laiteta samaan 6G-
koriin. Esimerkiksi USA:n DoD:lla on Future G -hanke8, jossa tutkitaan, miten julkisista
mobiiliverkoista saadaan sotilaskayttoon sopivia. Hankkeessa haetaan
kommunikaatioratkaisuja, jotka perustuvat yhteisiin perusteknologioihin, mutta jotka
tarjoavat toiminnallisuuksia ja ominaisuuksia, jotka eivat ole relevantteja

'8 Esimerkiksi https://rt.cto.mil/futureg-home/
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kuluttajakaytossa (hairintd, havaittavuus). Téllaisia ovat esimerkiksi signaalin
piilottaminen, valetukiasemien tunnistaminen seka erilaiset device-to-device -ratkaisut.

Uudet kaksoiskiyttoteknologioiden markkinat.

Resilienssiin ja puolustusteknologiaan keskittynyt Suomi.

Suomessa on paljon kriittisten teknologioiden osaamista, mutta niiden soveltamisen
painopiste on bisnespuolella, esimerkkini turvallisuuskriittinen infrastruktuuri. Viime
aikoihin saakka kaksikayttoteknologioiden hyodyntamista ei ole kovin vahvasti ajateltu
resilienssin turvaamisen kannalta tai turvallisuus- ja sotilaspuolella. Suomessa on
kuitenkin kasvava maara puolustusalan yrityksid, jotka voivat kayttaa hyvikseen
tallaista osaamista omassa bisneksessaan. Lisdaksi Yhdysvallat on osoittanut selkeda
kiinnostusta suomalaiseen osaamiseen, joka liittyy turvallisuuteen ja silld saralla
kaytavaan geopoliittiseen kilpailuun, jossa teknologia on isossa roolissa.

Suomi rakentaa itselleen uudet tukijalat vihreisti energiasta ja datan
hyotykiytosta.

Helpoimmin kasvua saadaan vihreésta energiasta, koska se on konkreettista ja sen
ihmiset ymmartavat. Sen jalostusarvo on kuitenkin aika pieni, mutta sen avulla voimme
saada Suomeen datakeskuksia ja opimme kehittdmaan tassa kilpailussa tarvittavia
teknologioita. Merkittavampi mahdollisuus olisi, jos pystymme rakentamaan Suomeen
erityisosaamista datasta ja sen hyotykaytosta. Talld hetkella Suomen taloudesta palvelut
ovat noin 70% ja niiden tuottavuus on kehno. Tdman korjaaminen on iso mahdollisuus.

Puhdas energia.

Suomi on onnistunut toteuttamaan siirtyméan puhtaaseen energiaan ja se pystyy
tarjoamaan puhdasta energiaa uutta luovalle teolliselle toiminnalle esimerkiksi 5G/6G-
turvallisuussovellusten kautta.

Suomi saavuttaa merkittivin aseman avaruuskommunikaatiossa.

Suomi on proaktiivinen avaruuskommunikaatiossa eli siind, kuinka avaruuspuoli
kytketdan 5G/6G-paitelaitteisiin. Osaamista 16ytyy jo nyt Bittiumilta ja Nokiallakin olisi
hyva olla.

Yhtenainen ja paattavainen Suomi

Suomi on jatkossakin hyvin yhteniinen maa.
Polarisaatio, eripuraisuus ja yhteiskunnan jakautuminen ovat Suomen yhteiskunnan
pahimpia uhkakuvia ja jos me vialtimme ne, meilld on edessamme hyva tulevaisuus.

Ajattelumallin muutos Suomessa.

Suomea pidettiin aiemmin teknologian edellakavijani, mutta nyt synkistellaan, etta
Suomi on luuserimaa, jolla ei ole ollut mitaan kasvua 17 vuoteen. Hyvassa
tulevaisuudessa l1oydamme sellaisen laaja-alaisen onnistumisen, etti se auttaa meita
nousemaan tasta tilanteesta.

Suomi luo itse oman tulevaisuutensa.

Suomella on seuraavan sukupolven kommunikaatioteknologioissa aivan
maailmanluokan kyvykkyytta, mutta nyt tarvitaan asennemuutosta ja voittamisen
meininkid, kuten norjalaisilla ja virolaisilla on. Kehitystyohon tarvitaan satoja miljoonia
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euroja, mutta suurempi merkitys on silld, miten se toteutetaan ja millaisia alliansseja
saamme luotua. USA on yksi suunta ja Nato on toinen. Nokian kannattaisi jopa harkita
liittoutumista Ericssonin kanssa joillain alueilla. Meidén pitda luoda uusia ja
houkuttelevia konsepteja ja luvata, etta tallaisia ratkaisuja meilta saa vaikkapa 5 vuoden
kuluttua. Ndin saamme varattua markkinaa itsellemme.

Suomi onnistuu mairittelemiin itselleen keskeisen roolin
”amerikkalaisessa mallissa”.

Amerikkalaisessa mallissa data ja datatalous dominoivat televerkkoa. Hyvien
kahdenvilisten suhteiden avulla Suomi on onnistunut luomaan tassa mallissa itselleen
merkittdvan rooli sekd maana etta yksittdisina yrityksini. Tdma ei ole ainoastaan riskiin
varautumista vaan myos merkittava osa tulevaisuutta ihan joka tapauksessa.

Startup-henkei yhteiskunnallisessa péaitoksenteossa.

Nykypolitiikan perusperiaate, jossa perustetaan tyoryhmai, pohditaan asioita muutama
vuosi ja tehddan sitten paatoksia, ei enaa toimi. Hyvassa tulevaisuudessa meilld on
rohkeutta tehda paatoksia ja edistda niitd madratietoisesti. Vililla ne menevit oikein ja
valilla vaarin.

Suomi kehittii talouttaan systemaattisesti ja pitkijinteisesti.

Suomi on ainoa EU-maa, jonka talous ei kasvanut 2019-2024 ja se johtuu siita, etta
meiltd on puuttunut rohkeus tehdi valintoja, joten muutokset tapahtuvat aina kriisien
kautta. Kun asiat menevit hyvin, ajatellaan, ettei mitaan tarvitse muuttaa. Meilta
puuttuu myo0s pitkdjanteisyys: asioita padtetdadn aina hallituskausi kerrallaan tai
yrityksissa strategiakierros kerrallaan ja lammitellaan uudelleen asioita, jotka on jo
kertaalleen kayty lapi ja paatetty. Valilla voisi olla hyva palata taaksepiin ja katsoa, mita
kaikkea on jo yritetty tehda, mitka asiat ovat toimineet ja panostaa niihin sen sijaan, etta
aloitetaan uusia asioita.

Suomalaiset yritykset ottavat isoja askeleita kohti reaaliaikataloutta.
Suomi pystyy houkuttelemaan lisiad padomia.

Suomalaisilla yrityksilla on selkeiit kasvuvisiot.

Suomessa on tapahtunut “kansallinen herddminen” ja yrityksilld on tahto tehdi asioita
uudella ambitiotasolla. Yritykset tietdavat, miten ne haluavat kasvaa ja mitd niiden
liiketoimintatarve tarkoittaa. Yritysten on halvempaa maaritella tulevaisuutensa ja
tarpeensa itse kuin ottaa ne ulkopuolelta annettuina ja tehda sitten massiivisia
integrointeja ja raatilointeja IT-jarjestelmiinsa.

Standardointi Suomen strategisena tyokaluna.

Suomi on ymmartényt, ettd standardointityota tehdaan uudessa geopoliittisessa
tilanteessa myo0s poliittisena pelinid. Suomi on myos onnistunut elvyttamaan
standardointiosaamisensa.

Hyvien kumppanuussuhteiden Suomi

Yhteistyo Suomen lihialueilla toimii.
Risto EJ Penttila on ehdottanut uutta "Kalmarin unionia” pohjoismaisen yhteistyon
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lisdamiseksi. Toinen suunta olisi se, ettd saamme Euroopan unionia muokattua
enemman jasenmaiden valista yhteistyota tukevaksi.

Suomella on hyviit kahdenviliset suhteet USA:n kanssa.

Nato-jasenyyden my6td Suomi on onnistunut luomaan hyvit kahdenviliset suhteet
Yhdysvaltojen kanssa. Suomi on tehnyt oikeita asioita ja liikkeita ja on keskusteluissa ja
diilien tekemisessa hyvissi asemassa tietoliikenteen lisdksi myos siihen vahvasti
linkittyneella turvallisuuspuolella.

Suomen ja Yhdysvaltain vilinen kauppa kehittyy suotuisasti.
Suomi pystyy ylldpitimain ja kehittimaan kauppaa Yhdysvaltain kanssa eika siihen tule
ylimaaraisia tulleja hankaloittamaan kaupantekoa ja kehitysta.

Blokkiutuminen voi myos auttaa suomalaista teollisuutta.

Kriisitilanne ja blokkiutuminen voivat tietylla tavalla myos auttaa suomalaisia yrityksia
ja erityisesti Nokiaa. Blokkiutumisen ansiosta ne voivat vieda tuotteitaan Yhdysvaltoihin
ja muihin oman blokin ystavallismielisiksi katsottuihin maihin.

Menestyvan Nokian Suomi

Nokia parjaa kisassa 5G- ja 6G-verkoista.
Kun 6G lihtee maailmalle vuonna 2030, Suomi on eturivissi.

Suomessa innovaatiotaso ja akateeminen taso ovat korkealla, tunnemme keskeiset
teknologiat ja niiden vienti kasvaa. Silloin me olemme onnistuneet.

Nokia onnistuu omassa strategiassaan.

Tuntuu silta, ettd Nokia on hakenut omaa rooliaan ja uusia kasvumahdollisuuksia my6s
kaksikayttoteknologioihin, turvallisuuteen ja puolustukseen liittyvissa asioissa.
Mahdollisia kilpailijoita, jotka olisivat Nokian kanssa samalla tasolla, 10ytyy Ruotsista,
Etelad-Koreasta ja Kiinasta. Ja geopoliitiikka supistaa viela sitd, ketka pystyvét
pelaamaan eri markkinoilla. Siind mielessa on ddrettoman tiarkeaa, ettd Nokia onnistuu
USA:ssa ja sen kanssa samassa leirissa olevissa samanmielisissd maissa ja markkinoilla.

Nokia pysyy suomalaisena yhtioni ja menestyy myos jatkossa.

6G:ssd on nopeamman bittiputken ohella muitakin uusia ominaisuuksia, kuten sensing.
Olisi hyva, jos Suomeen syntyisi Nokian, yliopistojen ja kotimaisten teleoperaattorien
ympdrille vahvaa 6G-verkkoihin liittyvaa uniikkia osaamista, jota kotimainen teollisuus
osaa soveltaa.

Euroopalle paras tulevaisuus

Euroopan tulevaisuus on Suomen tulevaisuus.

Naiitd kahta asiaa ei voi irrottaa toisistaan. Monessa mielessa asiat kiteytyviat Euroopan
teknologisiin kompetensseihin seka rooliin globaaleilla markkinoilla. Kompetenssien
kehittiminen on enemmain EU-vetoista.

EU pysyy yhtendiseni.

Suomi ja EU viahentaviit riippuvuuksia Kiinasta ja USA:sta.
Geopoliittisesti katsottuna EU:n pitiisi tehda samantyyppisia valintoja kuin mita USA
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on tehnyt eli pyrkia saamaan teollisuutta Eurooppaan. Kun teollisuutta saadaan
nostettua, riippuvuudet pienenevat. Suomella ja Ruotsilla on runsaasti kriittisia raaka-
aineita. Suomella on my0s arktista osaamista teknologiapuolella. Niille alueille tulee
syntymaan uusia tulevaisuuden markkinoita.

Taloudellisesti vahva Eurooppa

EU tarjoaa vahvan kotimarkkinan.
EU:ssa on vahva sisimarkkina-alue ja kotipesd, josta voimme kilpailla globaaleilla
markkinoilla globaalien jattildisten kanssa.

Euroopan unioni vahvistaa rooliaan taloudellisena toimijana.
Eurooppa vahvistaa osaamistaan teknologiassa ja saa sita kautta myytya myos omaa
arvopohjaansa maailmalla paremmin.

Eurooppa nousee elinvoimaiseksi.

Jotta Eurooppa nousisi elinvoimaiseksi, sen pitda tunnustaa, etta pelikenttd on
muuttunut, tunnistaa omat vahvuutensa ja rakentaa menestys niiden varaan.
Heikkouksia korjaamalla Eurooppa ei koskaan paise johtavaan rooliin. Esimerkiksi
yhteismarkkinasta unelmointi on heikkouksien korjaamista, eikd Eurooppa tule sen
ansiosta yhtaan vahvemmaksi kuin USA, jolla on ollut jo pitkdan suuri ja yhtendinen
sisaimarkkina.

Teknologiajohtaja-Eurooppa

Europe acquires a strong position in key technologies.

In a good future, Europe manages to step up its game in key technologies, including
chips, cloud, artificial intelligence and connectivity. In connectivity, Finland has a very
important role.

Eurooppa vahvistaa rooliaan teknologiajohtajana.

6G-verkkoihin siirryttdessa eurooppalaiset toimijat ovat teknologiajohtajia. 6G-
arvoketjussa eurooppalaisten toimijoiden rooli ja presenssi maailmanmarkkinoilla on
vahva.

EU nousee innovaatiojohtajaksi.
EU:n parantunut asema parantaa myos Suomen asemaa.

EU loytiaia paikkansa huipputeknologian eri alueilla.

Eurooppa pystyy uudistamaan toimintaansa.

Eurooppalaiset toimijat, erityisesti Nokia ja Ericsson, pysyvit erittdin merkittavina
mobiiliverkkojen teknologian kehittajina ja niiden rooli jopa kasvaa. Verkkojen
kehityksen painopiste ei karkaa Euroopan ulkopuolelle. T4llainen kehitys luo uusia
mahdollisuuksia Nokia-historiaan nojautuvalle laajalle osaamiskentille ja suomalaisille
yrityksille.

Eurooppaan saadaan suuria pelialan toimijoita.

Talla hetkelld kaikki suurimmat pelialan toimijat tulevat Euroopan ulkopuolelta.
Eurooppa on sisillontuottaja eika se saa globaalista kuluttajamarkkinasta omaa
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komissiotaan, vaan sen vievit Apple, Google, Tencent ja muut isot pelurit. Olisi hyvi, jos
Suomeen tai Eurooppaan saataisiin suuria pelialan toimijoita, jotka ovat arvoketjussa
lahella loppuasiakkaita eli kuluttajia ja pystyvat toimimaan myos jakelukanavana. Suora
yhteys kuluttajiin mahdollistaisi monia toimintoja, jotka talla hetkella ovat vaikeita,
koska tie on liian mutkainen. Avainasemassa on se, jonka kautta raha kiertaa.

Eurooppa haastaa onnistuneesti nykyiset satelliittitoimijat.
Eurooppalainen IRIS2 saadaan toteutettua ja siita tulee varteenotettava kilpailija
nykyisille satelliittiratkaisuille, kuten amerikkalaiselle Starlinkille. Suomi on kokoaan
suurempi avaruusteknologiamaa ja se onnistuu hyodyntamaan osaamisensa
maksimaalisesti.

Digitaalinen ja turvallinen Eurooppa

Suomi auttaa Eurooppaa vahvistamaan digitaalista kilpailukykyién.

Tassi olisi oikeasti rakennettavissa sellainen laaja kokonaisuus, joka tarjoaa ratkaisuja
Suomen ja Euroopan kilpailukyvyn ja ennen kaikkea turvallisuuden vahvistamiseen.
Suomi voi toimia tdssa asiassa edelldkavijamaana, mobilisaattorina ja fasilitoijana.
Saamme hyodynnettya kaikki ne liiketoiminnan ja yhteistoiminnan mahdollisuudet,
joita meilld on digitaalisen viestimaailman ymparilla. Lisdksi meilld on niista asioista
vastaava komissaari ja osaavia tekijoitd monissa muissakin instansseissa.

Euroopasta tulee digitaalisten palveluiden edellikavija.

GSM:n rakensi aikoinaan CEPT eli Euroopan valtioiden posti- ja telelaitosten
yhteenliittyma. Niilld oli vahvat kansalliset positiot, ei keskinaista kilpailua, luottamus
toisiinsa ja yhteinen unelma postilaitoksen ikuisesta menestyksesti, jonka paille ne
rakensivat uutta tietolilkennemaailmaa. Se ei ollut yhteismarkkina: jokainen
kansallisvaltio rakensi omat verkkonsa, mutta teknologiavalinnat olivat yhteisia
kustannus- ja yhteensopivuussyista. Koska valtioiden viliset rajat pidettiin vain
hallitusti auki, tarvittiin rajapintoja ja uusia késitteitd, kuten roaming. Tésta syntyi
Euroopan niakoéinen federatiivinen systeemi, johon myos muut valtiot pystyivat
liittyméaan. Eurooppa voisi nyt tehda saman digitaalisissa palveluissa: otetaan kaikki
uudet palvelut, joita ei ole viela digitalisoitu - lilkenne, terveydenhuolto, koulutus, jne. -
jajarjestetdaan ne Euroopan nykyisen systeemisen kuvan mukaisesti kansallisvaltioiden
yhteistyon pohjalta. (Tama lista mahdollisuuksista on ldhes identtinen sen kanssa, miten
Al Act maarittelee high risk palvelut)

Huoltovarmuuden ja turvallisuuden eurooppalainen yhteistyorintama.
Suomi lahtee vieméaan eteenpiin laajaa eurooppalaisen yritys- ja tiedemaailman
yhteistyota, johon liittyvat laajempi turvallisuuskuva, puolustus, huoltovarmuus ja
liikennejarjestelmien kehittdminen. Nama kaikki ovat osa resilienttia yhteiskuntaa,
mutta ne vaativat kehittydkseen vahvan mobiiliverkon. Puolustuksessa
kaksoiskayttoisyys on paivan sana ja sillidkin puolella Suomessa on erittidin vahva
yrityskenttd, joka on jo linkittynyt maailmalle, mutta jota ei ehka vield tunnisteta siina

9 Esimerkiksi https://defence-industry-space.ec.europa.eu/eu-space/iris2-secure-connectivity_en
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mitassa kuin télla hetkelld pitdisi. Se tuo mukanaan tdhan yhteistoimintaan koko
suomalaisen digitaalisen ja mobiiliverkko-osaamisen.

Euroopalla pystyy turvaamaan oman digitaalisen infrastruktuurinsa.
Eurooppa pystyy turvamaan infrastruktuurinsa ja siihen liittyvit palvelut erilaisilta
turvallisuusuhkilta. Euroopassa ymmarretaan, mista uhkat syntyvat ja miten niita
hallitaan ja mitigoidaan paikallisesti ja maailmanmarkkinoilla. Eurooppa pystyy myos
reagoimaan markkinoiden muutoksiin ja silla on kyky rakentaa oman osaamisensa
paalle uutta liiketoimintaa.

Maailmalle paras tulevaisuus

Vakaa, vapaa ja turvallinen maailma

Maailmassa on rauha.

Paluu globalisaation maailmaan.

Kiina ja Yhdysvallat tekevait diilin ja teknologioiden ja markkinoiden kahtiajako joko
peruuntuu tai se ei ole niin jyrkka kuin milta se nyt vaikuttaa. Maailmassa on vihemman
geopoliittisia kiistoja.

Eristiaytymisesti palataan globalisaatioon.
Suomi ja muut pienet maat eivat hyody eristaytymisesta niin paljon kuin avoimista
markkinoista ja globalisaatiosta.

Vapaat markkinat ilman ylimééraisia tulleja.

Turvallinen ja resilientti maailma.
Ei ole mitdaan suuria mullistuksia eivatka riskit toteudu.

Hyvai tulevaisuus rakentuu luottamuksen ja kestiivyyden periaatteille.

Se rakentuu yhteentoimivuudelle ja avoimille markkinoille, jossa my0s globaali eteld on
mukana. 1990-luvulla Euroopassa avattiin autoteollisuuden markkinat, oltiin
innovatiivisia ja kehitettiin kunnianhimoisia paastotavoitteita. Myohemmin mukaan
kuitenkin tuli ajatus siit4, ettd autonvalmistajat voisivat ottaa haltuunsa koko
arvoketjun, asiakkaat mukaan lukien. Omia markkinoita suojattiin protektionistisesti,
mutta maailma ei jadnyt odottamaan Eurooppaa, vaan meni ohi.

What is the concept of progress?

In the early 1900s people had a very positive view of technological progress. The world
would be better, there wouldn't be want, there wouldn't be diseases. Something
happened in the mid 20th century that changed people's views to be much gloomier. We
had two global wars, nuclear weapons, and the Cold War. Today the leading cause of
death globally is obesity and obesity related diseases, in other words, a disease of
abundance unparalleled in human history. Is a good future that obesity is the leading
cause of death in all countries in the world, but we worry about AI and climate change?

”Vapaan maailman” maat tekevit yhteistyota.

Hyvassa tulevaisuudessa “vapaan maailman” maat, jotka ovat kiinnostuneita
demokratiasta ja turvallisuudesta, paattavat tehda yhteisty6ta ja ne voittavat kilpailun
teknologian kehittamisesta, kaupallistamisesta ja jakamisesta. Samanmielisten ja
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turvallisten kumppaneiden kanssa ne pystyvit parhaiten tukemaan vapaata kilpailua ja
kehittamaan asioita, joita muut voivat ostaa. Yhteistyon ansiosta niilla on selkea
ylivoima toisiin geopoliittisiin ryhmiin verrattuna. Vapaa kilpailu on my6s Suomen
teollisuuden kannalta paras mahdollinen tulevaisuus, koska silloin on teollisuudesta
itsestdan kiinni, parjaako se vai ei.

”Vapaan maailman” rahoituskilpailukyky on kunnossa.

Kun rahoituskilpailukyky on kunnossa, myos vapaan maailman toimijat pystyvat
kilpailemaan muilla markkinoilla.

What would a perfect world look like?
Is it enough, if we have perfect access to all knowledge, amazing computing capabilities,
but lack the political will to ensure a just distribution of the results?

Dynamiikan yllapito luo hyviai tulevaisuutta.
Dynaamisuus mahdollistaa innovaatioiden hankkimisen my6s muilta ja auttaa sita
kautta uudistamaan yritysten ydinliiketoimintaa.

Suurvaltasuhteet lientyvat

Suurvaltasuhteet lientyviit.

Teknologia-alueet ovat niin vahvasti sidoksissa suurvaltapeliin, etti jos siina tapahtuisi
merkittava kdanne kohti liennytysta ja suhteiden lampenemisti, suomalaisille yrityksille
olisi tarjolla entistd enemman markkinoita ja toimitusketjuja. Eli globalisaatio, joka
eteni hienosti 1990-luvulla ja 2000-luvun alussa, jatkaisi taas etenemistaan.

Geopoliittisten jinnitteiden lieventyminen.

Esimerkiksi EU:ssa avoin suvereniteetti- ja autonomiakeskustelu voisi viahentiaa
kauhuskenaarioiden realisoituminen todennakdisyytta, jos sen kautta tulee selviksi, etta
olemme itsenaisia eika meita pysty haavoittamaan. Varsinkin, jos samalla kerromme,
ettd parannamme varautumista ja rakennamme omaa puolustuskykya.

Trump ei pysty rikkomaan pysyvisti Yhdysvaltain instituutiorakennetta.
Yhdysvaltain geopoliittinen asema siilyy ja transatlanttinen liittolaisuus itse asiassa
vahvistuu.

Yhdysvallat siilyy EU:n ja Suomen yhteistyokumppanina.

Suurin haaste on, onko Yhdysvallat halukas tekemain yhteisty6td EU:n ja Suomen
kanssa. Ilman Yhdysvaltoja tulevaisuus nayttaa paljon vaikeammalta. Iso kysymys on,
onko Yhdysvallat ystavallismielinen kumppani vai hiekkalaatikon pahin kiusaaja.

Kiinan hallinto muuttuu liberaalimmaksi.

Kiinassa tapahtuu hyvin radikaali kdanne ja sen hallinto muuttuu huomattavasti
liberaalimmaksi. Radikaalimmassa vaihtoehdossa Kiinassa tapahtuu vallanvaihto ja sen
kommunistinen hallinto murentuu.

Kiina valitsee vakauden.

Kiinan johdon analyysi on se, etta Kiinan etu on vakaa ja vauras maailma, jossa Kiinalla
on oma roolinsa. Johdolla on rohkeutta kdantaa Kiinan suuntaa kohti avoimempaa ja
demokraattisempaa yhteiskuntaa.
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Venijilla tapahtuu positiivinen kadnne.
Putinistit putoavat vallasta ja heidan tilalleen tulee lansimielisempi blokki.

Venija hiavida Ukrainassa.
Siita alkaa autoritiiristen hallintojen lasku ja parhaimmillaan domino-efekti, joka
nostaisi demokratian ja avoimen markkinatalouden roolia maailmassa.

Liahi-Idan tilanne stabiloituu.

Laaja, yhtenainen ja globaali 5G/6G-markkina

Koko maailman kattava nopea 5G-verkko, jota ihmiset ja yritykset voivat
hyodyntaa.

Globalisaatio nosti 1,5 miljardia ihmista koyhyydestd alempaan keskiluokkaan ja
konnektiviteetti saa aikaan seuraavan suuren muutoksen. Esimerkiksi Intiassa on
kehitetty UPI20, Unified Payments Interface, jonka avulla kaikille ihmisille pystytdan
tarjoamaan virtuaalinen henkil6llisyystodistus, jota he voivat kiyttaa pankkien kanssa
asioidessaan tai d4nestiessain.

Laaja, yhteniinen ja globaali 6G-markkina.

Tarjolla on runsaasti yhteensopivia laitteita ja palveluita usealta toimittajalta seka
runsaasti use caseja ja asiakkaita, jotka tarvitsevat uusia palveluita ja ovat valmiita
maksamaan niistd. Operaattoreilla on syy ja varaa investoida uusiin verkkoihin.

A world with a more balanced power structure.

In a good future some of the promises, ideas, and potential associated with
developments in ICT are realized. For example, people have access to all information all
the time, and they can manipulate the information in any way they want. There is also
more balance between people, companies, and countries. But it is hard to see that future
happening now.

Rauhanomaisesti tapahtuva markkinoiden jakautuminen.

Kaikkein parasta olisi, ettd jannitteet lieventyvit ja palaamme globaaliin ja avoimeen
maailmaan. Se ei kuitenkaan ole kovin realistista, joten meidan taytyy loytaa jokin
vilimuoto, kuten esimerkiksi rauhanomaisesti tapahtuva markkinoiden jakautuminen.
Siihen voidaan mukautua ja siiti voidaan loytaa myos kaupallisia etuja. Euroopassa on
asukkaita ldhes puoli miljardia ja jos siihen laskee mukaan demokraattisen lannen, siita
muodostuu markkina, joka olisi riittdvan suuri myos Euroopalle ja Suomelle.

Kriittisten puolijohdekomponenttien saatavuus siilyy hyvana.
Tulevaisuudessakin 5G/6G-verkot ovat infratasolla turvallisia ja luotettavia.

6G:ssi on yksi globaali standardi ja Suomi on mukana sen kehittimisessa.
Suomi on johtavana maana kehittdmassa ja ottamassa kayttoon globaalisti voittavaa
standardia ja tarjoamassa siihen ratkaisuja. Aikoinaan NMT oli Suomen ja
Pohjoismaiden kannalta erinomainen ratkaisu. Siina oli yksi standardi ja Pohjoismaiden

20 Esimerkiksi https://www.npci.org.in/what-we-do/upi/product-overview
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markkina-alue oli globaalisti maailman suurin, joten NMT:st4 tuli johtava ja kilpailtu
markkina.

6G toteutetaan avoimen ja reguloidun standardin pohjalta.

Suomelle on historiallisesti ollut hyvi, ettd kommunikaatiostandardit ovat olleet avoimia
jareguloituja. 6G-jatkumo edustaa tita linjaa puhtaimmillaan ja sen ansiosta
langattoman kommunikaation johtajuutta sailyy Suomessa.

Kehittyvistid maista tulee uusia markkinoita 5G/6G:lle.

Kehittyvien maiden halu kehittya luo uusia markkinoita 5G/6G:lle. Blokkiutumisen
vuoksi esimerkiksi Huawei ja muut kiinalaiset valmistajat voivat joutua ulos nailta
markkinoilta.

6G:lle varataan globaalisti taajuudet 6-24 GHz.
Jos noilla taajuusalueilla on jotain toimintaa, joka ei ole kriittista, se siivotaan pois.
Ilmailuratkaisuihin varataan riittavat 6G-kaistat.

6G:sti tulee digitalisaation runkoverkko.

6G pystyy tarjoamaan massiivisen konnektiviteetin: 10 miljoonaa laitetta yhdella
neliokilometrilla. Kaikki, mika toimii sahkolld, on verkossa kiinni. Uutena
kayttokohteena on esimerkiksi reaaliaikanen ja kattava ympariston ja sen tilan valvonta.

6G:lle loytyy kiinnostavia kiyttokohteita.
Esimerkkeina voisivat olla puolustusteollisuuden ja energia-alan ratkaisut, teollisuuden
digitalisointi seka kaikenlainen digitaalinen automaatio, esim. robotit.

5G/6G:lle l1oytyy hyvia kiyttokohteita.
Hyvien kayttokohteiden ansiosta 5G ja 6G saavat enemman ilmaa siipiensa alle.

6G:n lipimurto turvallisuussovelluksissa.

Suomi saa aikaan lapimurron turvallisuussovelluksissa vahvassa yhteistyossa Ruotsin ja
USA:n kanssa. Suomalainen puolustusteollisuus uusiutuu ja nousee merkittavaan
asemaan suomalaisessa teollisessa kentassa.

Communication systems are modular and robust.

They are seamless, very reliable and self-correcting: if a cell doesn't work, we can make
another cell do its work. Cheap, high capacity networks that are more dynamic than
today. You can change a critical base station quickly and easily. Application security is
built into the network. Application layer is very safe against attacks, so it's secure also for
application developers. Capacity allocation is very dynamic: you get capacity from those
networks that are available where you are. It enables flexibility, takes away inefficiencies
and makes it possible to design solutions in different ways.

5G ja 6G mahdollistavat erilaiset teolliset sovellutukset.

Konnektiviteetin ansioista pystymme operoimaan satamia, sairaaloita ja maanteita
halvemmalla, tehokkaammin ja ympéristoystavillisemmin kuin koskaan aikaisemmin.
Suomalaisia yrityksia (mm. Nokia ja Kalmar) on ollut mukana rakentamassa Los
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Angelesin satamaan 5G-verkkoa, jota kdytetdan koko sataman operointiin2!.
Lukkinosturit toimivat ilman kuljettajia ja kuorma-autojen odotusajat ovat lyhentyneet 6
tunnista muutamaan kymmeneen minuuttiin.

There is more Al.

We have more Al around us, in the infrastructure and in the systems that we rely on, like
in cars and in traffic systems. AI works for us and help us. It is cheap and available when
we need it. 6G infrastructure supports a wide variety of things that connect through it.
Information flows freely without patches and translations. 6G integrates and connects
things like secure identity for people, companies and things. System is safe, multi-
functional, and flexible.

Kestava kehitys

Digitaalisten ratkaisujen energiatehokkuutta on saatu parannettua
huomattavasti.

Tekodily, erityisesti generatiivinen tekoily, suurteholaskenta ja kvanttilaskenta ovat
keskeisessi roolissa tulevaisuuden digitaalisissa ratkaisuissa ja ne vievit nykyain
valtavasti energiaa. Lisdksi niiden kaytossa korostuu nopeiden tietoliikenneyhteyksien
tarve. Kehitystyon tuloksena on saatu aikaan luotettava ja energiatehokas digitaalinen
infrastruktuuri.

We have tackled climate change.

Sustainability in energy consumption.

The future of mobile communications, combined with cloud, edge and Al, consumes a
lot of resources: energy, water, land, etc. and the growth seems to be exponential. In a
good future this issue has been tackled. For example, recently China announced that its
Deepseek Al is far less resource intensive than the earlier systems from America. So,
teaching AI does not require billions of euros, there's a smarter way.

21 Esimerkiksi https://www.privatelteand5g.com/factory-like-automation-in-ports-with-private-
cellular-networks-shifting-from-chaos-to-orderly-workflows/

60


https://www.privatelteand5g.com/factory-like-automation-in-ports-with-private-cellular-networks-shifting-from-chaos-to-orderly-workflows/
https://www.privatelteand5g.com/factory-like-automation-in-ports-with-private-cellular-networks-shifting-from-chaos-to-orderly-workflows/

Mika on Suomen, Euroopan ja
maailman kannalta huonoin
tulevaisuus?

Suomelle huonoin tulevaisuus

Suomi joutuu sotaan

Venija hyokkaa Suomeen.

Suomi taantuu

Suomesta tulee taantuva kansakunta.

Suomeen ei saada luotua uutta kasvua. Merkittdvin aivovuodon seurauksena Suomen
osaaminen kuihtuu, elinvoima ehtyy ja maan viralliseksi kieleksi vaihdetaan englanti.
Fiksu porukka ldhtee taalta pois ja jiljelle jad pelkka luontoreservaatti, johon voidaan
sitten joskus perustaa kasinoita Las Vegasin malliin. Ja jiljelle jadneet asukkaat ovat
elaméntapaintiaaneja, jotka asuvat pitkin metsdi. Suomi jakautuu voimakkaasti 1-3
kasvukeskukseen ja muuhun Suomeen. Tulonsiirrot eivit ole kestiva tapa tillaisessa
tilanteessa vaan systeemi romahtaa.

Kipertyminen.

Suomi kiapertyy itseensa.

Suomi ei usko itseensi eikd mahdollisuuksiinsa. Yritystoiminnan edellytyksii latistetaan
sellaisen kansallisen ja EU-tason lainsdadannon kautta, joka ei edistid uudistumista ja
eteenpdin menemista.

Suomen talouden jatkuva niivettyminen.

Suomessa ei ole ollut kunnollista kasvua pariinkymmeneen vuoteen, pddomat on syoty ja
taloudessa leikataan. Kun talous niivettyy, Suomesta tulee tytaryhtiotalous, jossa viela
jéljella olevat kruununjalokivet ja luonnolliset monopolit, kuten sdhkoverkot ja
vesilaitokset, myydaan pois, kun ei endé ole muuta myytavaa.

Suomi ei ole enda houkutteleva toimintaymparisto yrityksille.

Suomesta ei l0ydy riittavasti teollisuuden tarvitsemia osaajia eika halua ja ymmarrysta
tukea teollista toimintaa. Kansainvaliset yritykset kilpailuttavat maita toimintapaikkoja
etsiessdin ja toiminnot siirtyviat yha enemman Suomen ulkopuolelle, esimerkiksi
Yhdysvaltoihin. EU:n sisilla kaydaan kovaa ja epatervetta kilpailua valtion tarjoamista
yritystuista eikd Suomi parjaa siindkdan hyvin.

Suomalaisten toimijoiden arvoketjupositio kurjistuu.

Pelialalle huonoin tulevaisuus tarkoittaa siti, ettd suomalaisista toimijoista tulee
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alihankkijoita amerikkalaisille, kiinalaisille tai aasialaisille yrityksille. Suomessa ei tehda
omaa IP:t4 tai luovaa sisiltoa.

Suomalaiset yritykset joutuvat kilpailemaan kustannustehokkuusmallilla.

Suomalaiset yritykset eivit padse kiinni korkean lisatuottavuuden toimintaan, joten ne
luisuvat kohti kustannustehokkuusmallia. Sen pelin ne tulevat haviamaan aasialaisille

kilpailijoille.

Suomi ei panosta osaamiseen ja innovaatioon

Vaarit valinnat koulutuksessa ja tutkimuksessa.

Koulutuksessa ei panosteta osaamiseen, joka luo uutta tulevaisuutta. Sen sijaan
panostukset laitetaan asioihin, jotka vain projisoivat nykytilannetta tulevaisuuteen tai
pahimmassa tapauksessa historiaa tulevaisuuteen.

Suomessa ei ymmairreti luonnonvarojen todellista merkitysta.
Suomi ei pysty ylldpitimidan osaamista.

Osaajakato.

Suomi ndivettyy, kun osaajat lahtevit maailmalle eivatka he tule sielti takaisin, koska he
haluavat olla siella missa tapahtuu. 6G:n standardit luodaan jossain muualla eika Suomi
ole siind mukana.

Suomen hallitus alkaa ajaa merkittavaa julkisen TKI-rahoituksen
vihentamista.
Tallaiset leikkaukset johtavat nopeasti Suomen kilpailukyvyn menettdmiseen.

Suomi epidonnistuu innovaation johtamisessa.

Karkeasti sanottuna firmaa voi johtaa joko kuluja karsimalla tai ottamalla riskeja ja
panostamalla innovaatioon. Huonossa tulevaisuudessa Suomeen ei synny riittavasti
sellaista innovaatiota, josta voidaan jalostaa uutta litketoimintaa.

Tutkimuksen rahoitus epidonnistuu.

Esimerkiksi 6G Flagship -ohjelma, jolla on nyt rahoitus vuoteen 2026 saakka, ei saa
jatkorahoitusta. Ei synny uusia tutkimustuloksia eika tehda uusia spinoffeja. Suomi tulee
riippuvaiseksi muiden maiden teknologioista, silld Kiina ja USA eivit jaid odottamaan
Suomea. Suomessa innovatiivisuus laskee, tyopaikkoja menetetdin ja taloudellinen
tilanne heikkenee. Suomi on alttiimpi kaikenlaisille haavoittuvuuksille.

Suomi ja Eurooppa eiviit toimi yhteniisesti.

Omien rajojen ja omien ajatusten sisdén kdpristyminen on kaikkein huonoin vaihtoehto.
Kyriily jatkuu ja kaikki ajattelevat merkantilistisesti eli "’minulla on oltava enemméan
pelimerkkeja kuin sinulla”. Paljon puhutaan siité, etta Yhdysvallat tulee Trumpin
kaudella eristaytymaidn muusta maailmasta ja tekemééan asioita eri tavalla kuin ennen.
Se ei kuitenkaan tarkoita sita, ettd muidenkin on noudatettava samaa mallia ja
mietittava asioita vain omalta kannalta. Suomella ei varaa tuollaiseen toimintaan, vaan
meidan pitaa jatkaa yhteistyota ja pysya avoimella linjalla.
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Suomalaiset yritykset eivit pidise mukaan EDF:n hankkeisiin.

Sotilaspuolella EDF22 on eurooppalaisten yhteishankintojen ensimmainen vaihe. Sen
hankkeissa kehitetdan Euroopan laajuisia puolustusteknisia ratkaisuja. Tyo alkaa
yleensa tutkimushankkeella, jonka jialkeen seuraa kehityshanke ja mahdollisesti
jatkohanke. Hanke ja konsortio ovat samassa putkessa eli voittaja tai voittajat valitaan jo
hyvin alkuvaiheessa. Jos suomalaiset yritykset eivat ole mukana voittavassa konsortiossa
jo alussa, ne eivit padse endd myohemmin mukaan milldan panoksilla. EDF tulee
kaynnistimaan 5G/6G-aiheisia hankkeita ja olisi tarkeda, ettd niissa olisi mukana
suomalaisia yrityksia. Ja siihen tarvitaan tukea ja omistajuutta puolustushallinnolta,
TEM:Ita ja muilta ministerioilta.

Innovatiiviset yritykset myydiin ulkomaille liian aikaisessa vaiheessa.
Suomeen ei pddse muodostumaan suuria yrityksia, koska kaikki hyvét ja innovatiiviset
teknologiayritykset, kuten Silo-Al ja Wolt, myydaan ulkomaille liian aikaisin.

Startupit eiviit kasva Suomessa maailmanmarkkinoille.

Suomessa startupien liiketoimintamalli on se, ettd perustetaan firma, myydaan se,
saadaan muutama 10 miljoonaa ja eletdan herroiksi. Startupit ovat hyva tapa tehda
innovaatiota, mutta innovaation jalostaminen maailmanmarkkinatuotteiksi vaati paljon
rahaa ja resursseja. Deepseek osoittaa kuitenkin, ettd maailman valloittaminen on
mahdollista pienemmilldkin resursseilla, jos vain on riittdvasti intoa ja nerokkuutta.

Suomi on passiivinen

Suomi ei toimi proaktiivisesti.

Pahin tulevaisuus on se, ettd jaiddaan vain odottelemaan, mita tapahtuu.

Yritykset viivyttivit digitalisaatiopaatoksiain.

Teollisuuden digitalisaatio ei etene, silla firmojen ei ole vield pakko digitalisoida
toimintojaan. Sijoittajat eivit ole kiinnostuneita digitalisaatiosta eika siithen saa julkista
rahoitusta. Suomalaisten yritysten kansainviliset omistajat eivit investoi
digitalisaatioon ja digitaalisiin tehtaisiin Suomessa, vaan jossain muualla. Myoskaan
yritysten johto ei ole kiinnostunut, joten digitalisaatioon ei panosteta tarpeeksi, vaan
jatketaan business as usual. Tim& on seurausta tutkitusti myos yritysjohdon
digitalisaatio-osaamisen niukkuudesta.

Suomalaisilla yrityksilla ei ole selkeaa kasvuvisiota eiki riittéivin korkeaa
ambitiotasoa.

Yritykset viivyttavat liian pitkdan paatoksia uuden teknologian kayttoonotosta ja
hyodyntamisesta, eivatka aseta ambitiotasoltaan riittavan korkeita tavoitteita. Niilla ei
ole selkedi kasvuvisiota siitd, mitd ne haluavat tehda esimerkiksi 10 vuoden paista ja
mita niiden on tehtiva nyt, jotta ne voivat olla silloin kilpailukykyisia ja kannattavia ja
parjaavat ulkopuolelta tuleville kilpailijoille.

22 EDF = European Defence Fund, esimerkiksi https://defence-industry-space.ec.europa.eu/eu-
defence-industry/european-defence-fund-edf-official-webpage-european-commission_en
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Suomi ei uskalla investoida riittivisti oikeisiin asioihin.

Emme uskalla tehda paatoksia, emmeka uskalla uudistua tarpeeksi ja sita kautta
kehittad ihmisten osaamista. Maailma muuttuu tdlla hetkelld hyvin nopeasti, erityisesti
tyonteon tavat, teknologia ja turvallisuustilanne. Huono tulevaisuus tulee siita, etta
jadmme makaamaan paikoillemme emmekai ole valmiita uudistumaan.

Teollisuus ei uskalla investoida riittavisti.

Se, etta ei investoida, vaan sdastetdan, on strateginen paitos, mutta silloin tulevaisuus
on pimed ja kurjistuminen jatkuu. Ja jos investointiastetta nostetaan vain viahén,
esimerkiksi niin, etta se kattaa teollisuuden poistot, niin sillakaan ei saada aikaan
mitdan kovin radikaalia muutosta. Silloin emme pysty hyodyntaméaén niita
mahdollisuuksia, joita meilla on, ja tyydymme seuraajan rooliin.

6G ei nosta Suomea lentoon

6G:hen ei synny globaalia standardia ja markkinaa.

Mita enemman paikallisia tai alueellisia standardeja on, sita kalliimpia ovat verkko- ja
kayttolaitteet suhteessa niiden volyymiin ja kdayttoon. Suomelle voisi riittia, ettd se on
mukana blokissa, joka on puolet maailmasta, mutta Nokialle olisi todella huono asia, jos
se ei voisi myyda tuotteitaan sille toiselle blokille. My6s laitteisto- ja
ohjelmistomarkkinoiden erkaantuminen toisistaan olisi huono asia.

6G-talentit ja patentit viediiiin ulkomaille, ennen kaikkea Yhdysvaltoihin.
Suomalainen osaaminen ja IPR eivit paddy suomalaisiin tai Suomessa toimiviin
firmoihin, vaan ne lahtevit ulkomaille padomien luokse. Aivovuodon takia Suomeen ei
synny ristiinpolyttymista karkiteknologioiden vililld ja osaamisen kehittdminen jaa
julkisen rahoituksen varaan. Osaaminen siiloutuu yliopistoihin ja korkeakouluihin ja
varsinaisen bisneshy6dyn kuittaavat ulkomaista toimijat. Suomen ja Yhdysvaltojen
valinen ilmasilta on 6G:ssi jo aika vahva. Amerikkalaiset ovat 6G:sta kiinnostuneita ja
nakevat sen osana kansallista turvallisuutta.

EU ja Suomi putoavat kelkasta 5G/6G:ssi ja datan hyodyntimisessi.
Tuottavuuden kasvu jatkuu heikkona.

Initial trust in 6G is lost.

For end-users 6G is more or less like 4G or 5G, but with higher throughput. We start
trusting it, but it turns out to be an extremely efficient intelligence governing system,
which others use for their own purposes, either by design or by breaking in. The users
have to decide, whether they abandon the system or restrict how they use it. So, initial
trust, but then turns out it wasn’t actually secure.

Verkkolaitemarkkinoiden sulkeutuminen.

Yhdysvallat ja Kiina paattavat, ettd ne haluavat tehda kaikki verkon kriittiset osat itse.
Molemmat maat ryhtyvit painostamaan pienii maita siirtimian toimintojaan omien
rajojensa sisille. Suomen kaltaiselle kansantaloudelle ja teollisuudelle tallainen tilanne
on lahes mahdoton, jollei Eurooppa pysty siihen jollain tavalla vastaamaan.

Verkkoteknologian merkitys laskee tekoilyn vuoksi.
Tekodly on Yhdysvaltojen ja Kiinan hallussa, joten suomalaisyrityksista voi
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parhaimmillaankin tulla pienia tavarantoimittajia, joiden marginaalit maaritetdan
muualla ja joilla ei ole merkitysta kansainvalisella pelikentalla.

Suomi ilman Nokiaa

Nokia luopuu mobiiliverkkoliiketoiminnasta.

Verotulojen lisdksi Suomi menettiisi kriittistd osaamista, silld aikaa my6ten Suomessa
olevat tuotekehitystoiminnot ja niiden painopiste siirrettaisiin todennakoisesti jonnekin
muualle. Tama3 olisi myos maaimagollinen tappio, silld Nokia on todella
merkityksellinen teknologiajohtajuuden lipunkantaja Suomessa.

Nokia ei jatka tassi bisneksessa.
Jos 6G-verkkoliiketoiminta ei ole Nokialle tarpeeksi kiinnostavaa ja kannattavaa
liiketoimintaa, Nokia ei voi myoskian olla tdhin liittyvien hankkeiden veturi Suomessa.

Nokia on myyty ulkomaille.

Huonoa kierretta ei saada katkaistua.

Nokia myydaian pois ja mitién ei tule tilalle.

Nokian tutkimus- ja tuotekehitys siirtyvat pois Suomesta. Suomeen ei synny erityista
6G-osaamista ja nykyinen osaaminenkin niivettyy hitaasti merkityksettomaksi.

Euroopalle huonoin tulevaisuus

Eurooppa naivettyy

EU hajoaa.
Se voi tapahtua teknologisesti, mutta se voi tapahtua myos geopoliittisesti, jos Euroopan
ja Yhdysvaltojen vilille syntyy kunnon riita tai kauppasota.

Eurooppa siirtyy yhdesti riippuvaisuussuhteesta toiseen.

Euroopassa ajatellaan, ettd oman tulevaisuuden rakentamisen ja oman pelikirjan
toteuttamisen sijasta riippuvuus jostain toisesta on parempi ratkaisu. TAma olisi
kaikkien mahalaskujen &iti.

Eurooppa ei ole aktiivinen.

Eurooppa ei ymmarra maailman muutosta, ei tartu mahdollisuuksiin eika pysty
vastaamaan markkinoiden haasteisiin. Eurooppa jaa odottamaan, etta se vanha hyva
aika palaa ja voimme taas vapaasti toimia kaikkiin suuntiin.

Suomi ja EU eivit pysty tukemaan ja houkuttelemaan kasvuyrityksia.
Kasvavat ja skaalautuvat yritykset siirtdvit toimintansa maihin, jotka tarjoavat niille
oikeanlaatuista tukea liiketoiminnan kasvattamiseen.

Eurooppa ei pysty hyodyntamaiéin dataa edes kohtuullisesti ylireguloinnin
takia.

Yksi tarkea alue ovat kuluttajan oikeudet julkisiin palveluihin ja niista kerattavaan
dataan. Televerkot kerdavit valtavasti tietoa jokaisesta kayttajasta: lilkkuminen,
puhelut, viestit, jne. Miten ja milld ehdoilla kuluttaja saa timan oman datansa itselleen?
Digital Market Act vaatii, ettd ndin pitiisi olla, mutta toimivatko teleoperaattorit timan
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mukaisesti? Toinen alue on tyontekijan suoriutumisesta kerattava data. Tiukasti
tulkittuna se on tyontekijan henkilokohtaisten tietojen vaarinkayttoa, mutta sita
voitaisiin kayttdd myos hdnen hyvikseen. Hyva suoritus voisi olla peruste
palkankorotukselle tai bonukselle. Sen perusteella tyontekijalle voidaan myos tarjota
tasmikoulutusta tai terveyteen ja tyossa viithtymiseen liittyvid palveluita. Esimerkkeja on
runsaasti myos mm. liikenteen, ympariston kestavyyden jne. alueille.

Eurooppa menettaa asemansa tietoliikenteessa

Europe loses ground.

Europe has lost the race on key technologies, including mobile connectivity, to both the
U.S. and China. The winners collect the pieces and build even stronger positions on the
European market: Asian players in mobile connectivity and American players in cloud
and in Al

Euroopan tietoliikennesektori marginalisoituu.

Tietoliikenteessa Euroopalla ja Suomella on nyt globaalistikin merkittavaa osaamista,
teknologiajohtajuutta ja kilpailukykyd. Huonossa tulevaisuudessa Eurooppa menettiaa
johtoasemansa.

Eurooppalaiset verkkolaitetoimittajat katoavat markkinoilta.

EU ei tue riittavasti Ericssonia ja Nokiaa, joten ne joko lopettavat radioverkkojen
liiketoimintansa tai siirtavat paakonttorinsa Yhdysvaltoihin. Markkinoilla ei ole sen
jalkeen yhtdan eurooppalaista vaihtoehtoa.

EU:lta tulee jisenmaita sitova 6G Toolbox, joka ei ole Suomen intressien
mukainen.

EU:n 5G Toolboxissa on paljon liikkumavaraa, jota mm. Suomi on hyédyntanyt. Jos EU
paattaa rakentaa 6G Toolboxin, se on varmaan aika samanlainen kuin 5G Toolbox. Se
tehtiin firmojen ehdoilla ja niiden intressit ovat samat kuin aikaisemminkin. Mutta 6G
Toolbox voisi sisdltaad myos sitovaa regulaatiota, joka ei ole Suomen tai Nokian intressien
mukaista. Jos Suomi estéisi Ruotsin ja Viron tapaan kiinalaiset valmistajat 6G-
markkinoilta, Kiina voisi sulkea Nokian Kiinan markkinoilta.

Eurooppa ei turvaa riittiviasti 6G:hen liittyvien essentiaalipatenttien
asemaa.

EU:n tuoreessa "Digital Networks Act” White Paperissa linjataan, etta
standardiessentiaalipatenttien suojaamisen ei tarvitse jatkossa olla niin tiukkaa kuin se
nyt on. Mikali nain kiy, Euroopan (= suomalaisten ja ruotsalaisten) kruununjalokivet
voidaan vieda maailman yhteiseen hyvaan. Kaytannossa niista saatavan hyodyn
nappaavat kuitenkin kiinalaiset ja amerikkalaiset, ei eurooppalaiset toimijat.

Maailmalle huonoin tulevaisuus

We are already in the bad future.
We have failed in a couple ways. In the developed countries we have broken the social
contract by creating immense wealth for a new nobility while distributing it very badly in
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most places. We also have authoritarian leaders, who have territorial ambitions and who
act on them, meaning more wars.

Lack of universally accepted facts.

We are on a path towards a very dark future, where no truths or facts exist. Without
universally accepted facts it will be very hard for us to address global problems, like
peace, global conflicts, and climate change.

Markkinoiden blokkiutuminen

Decoupling.

Geopolitiikassa luovutaan avoimuuden periaatteesta ja demokraattisista
toimintatavoista.

Markkinoiden vahva polarisaatio.
Maailmaan syntyy 2 tai 3 blokkia, joiden vililld on vahva “joko-tai” -tilanne. Tallainen
tilanne koyhdyttaa kaikkia ja vaarantaa laitteiden toimivuuden blokkien valilla.

Markkinoiden pirstaloituminen, esimerkiksi standardoinnissa, olisi huonoa
kaikille toimijoille ja toimialoille.

Perinteiset standardointimallit eivit toimi ja markkinoille alkaa syntya kilpailevia
koulukuntia ja standardeja. Téstd kirsivat viime kadessa kaikki teollisuudenalat.

Markkinoiden blokkiutuminen.

Suomi on 1990-luvulta lahtien tehnyt yhteisty6ta kaikkien kanssa ja joka suuntaan.
Blokkiutuneessa maailmassa tdma voi nakya riippana. Suomalaisille blokkiutuminen on
huono asia, koska joudumme silloin valitsemaan puolemme. Esimerkiksi Suomen
liittyminen Natoon oli selked koko yhteiskuntaa lapileikkaava valinta. Suomi ei ole enaa
missdan mielessa puolueeton ja se nakyy monelle ulkomaiselle toimijalle joko
positiivisena tai negatiivisena asiana.

Blokkiutuminen.

Geopoliittiset voimat ajavat alueiden eriytymista. Toimitusketjut katkeavat. Yrityksilla
on vaikeuksia saada haluamiaan komponentteja ja palveluita ja ne ryhtyvit tuottamaan
itse tarvitsemiaan asioita.

An isolated and siloed world.
We create individual subsets of communication systems around the world.

USA- ja Kiina-vetoinen blokkiutunut teknologian kehitys.
Blokkiutuneessa maailmantilanteessa suomalaisella teollisuudella on vahemman
vientimahdollisuuksia.

Protektionismi.

Liian pitkille menevia “Amerikka ensin” -ajattelu laite- ja
jarjestelmihankinnoissa.

5G/6G-toimijoita auttaa se, ettd USA:ssa ei ole yhtddn kotimaista tietoliikennelaitteiden
valmistajaa.

Suuret toimijat hallitsevat markkinoita.
Ne maaraavat ehdot, joita alihankkijoiden on noudatettava, koska muita ostajia ei ole.
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Vastaava tilanne on ollut esimerkiksi huonekaluissa: alihankkija on voinut toimittaa
Ikealle vaikka satatuhatta tuolia, mutta jos Ikea ei tee jatkotilausta, yrityksen on vaikea
saada tilauksia muilta.

Yksittiiset yritykset ja henkilot saavat merkittavan roolin
tietoliikenneinfrastruktuurin omistajina.

Esimerkiksi Elon Muskin yhtiéiden Starlink-palvelu haastaa tietoliikenneoperaattoreita
ja yrittaa ohjata kriittista liikennetti operaattoreilta Muskin omistamaan
infrastruktuuriin.

Kiinan uhka

Kiina nousee tietoliikenteessi teknologiajohtajaksi.

Eurooppalaiset yritykset menettavit kilpailukykyaan. Jopa eurooppalaiset toimijat
haluavat mieluummin tyoskennella kiinalaisten kuin eurooppalaisten toimittajien
kanssa.

Kiinalla on entistd suurempi rooli Euroopan taloudessa.

Euroopassa valtaan nousevat tahot, jotka ajavat lahentymista Kiinan kanssa Pohjois-
Amerikan sijaan. Euroopan teknologiavalinnoissa kiinalaisella teknologialla on
merkittava rooli.

Kiina onnistuu saamaan aikaan lapimurron kvanttiteknologiassa.
Uuden teknologian avulla Kiina saa ylivallan, koska se pystyy murtamaan kaikki
salasanat ja salaukset.

Sotien maailma

Geopoliittiset riskit toteutuvat.

Kaikki haavoittuvaisuudet toteutuvat, jarjestelmid joudutaan uusimaan ja siita aiheutuu
suuria kustannuksia ja hairioita toimitusketjuihin. Linsimaiden kesken on
kiadenvaantoa ja tulkintaerimielisyyksid. Suomen kilpailukyky karsii ja keskeiset
yritykset ovat vaikeuksissa.

Jonkin odottamattoman tai ylléittavin kulminaatiopisteen toteutuminen.
Jos vaikka Taiwanin kriisi karjistyisi eikd puolijohteita olisi enaa saatavilla, seurauksena
olisi maailmanlaajuinen kriisi ja lama, jota kukaan ei pystyisi pakenemaan. Thmiset ja
valtiot ajattelevat kuitenkin rationaalisesti, joten ne tajuavat, etta kaikki ovat havigjia,
mika toivottavasti vahentaa tallaisten kriisien toteutumista. Tietoliikenne on jaettu
intressi, joten sille kenenkaén ei kannattaisi tehdd mitdan h6lmoa, mutta niin vain laivat
kulkevat pitkin Itamerta ja Kiinan merta ja vetavat ankkureita perassaan.

Geopoliittiset jinnitteet Kiirjistyviat avoimeksi konfliktiksi.

Huonoin vaihtoehto on, ettd Yhdysvaltojen ja Kiinan tai Venijan ja Euroopan véliset
jannitteet karjistyvat avoimeksi konfliktiksi ja maailma siirtyy sotatalouteen. Tata
vaihtoehtoa ei voi sulkea pois, kun ottaa huomioon, mitd Venija on viime aikoina tehnyt
lahialueillaan ja miten Kiina on vahvistanut omaa etupiiriaan erityisesti Taiwanin
ympadrilla ja Etela-Kiinan merella. Vilikohtaus siella voi ajaa Yhdysvallat konfliktiin
Kiinan kanssa.
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Sotien maailma.

Pahimmassa tulevaisuudessa huipputeknologia valjastetaan sotilaalliseen kayttoon.
Sotateollisuus on ollut 1900-luvulta ldhtien pitkien ja kalliiden tilausprosessien
maailmaa, jossa on ollut mukana runsaasti politiikkaa. Ukrainan sodassa dronet ja muut
off-the-shelves -teknologiat ovat muuttaneet titd maailmaa. Aiemmin uuden
asejarjestelmin hankinta oli 5 vuoden prosessi, jossa Pentagon kilpailutti suuria
puolustusvilineteollisuuden yrityksia. Nyt teknologiayritykset kysyvit Pentagonilta,
mita te haluaisitte saada talla viikolla. Ja kun Pentagon vastaa, etta uusi
ilmatorjuntajirjestelma olisi kiva saada, niin ne vastaavat, ettd “tulee, 3 kuukauden
paasta teilla”.

Sodat Suomen lihiympairistossi tai Taiwaninsalmella.

Sodat voivat aiheuttaa investointilaman muille kuin sotateollisuuden tuotteille.
Investointituotteita, kuten tietoliikenneverkkoja, tekeville firmoille investointien
pysahtyminen olisi todella huono asia.

Kolmas maailmansota.

On myo0s sanottu, ettd sota on teknologian kannalta tosi hienoa aikaa, koska silloin
tarvitaan paljon innovointia. Sotateollisuuden kiyttoon kehitetdin asioita, jotka siirtyvat
myohemmin kayttoon siviilipuolelle.

Konflikti, joka koskettaa suoraan Suomea tai EU:ta.

Venijan aseellinen hyokkays, Kiinan ja Taiwanin vélinen sota tai Yhdysvaltain ja EU:n
vilinen kauppasota heijastuisivat kaytdnnossa koko maailmaan. Edelld mainittujen
jannitteiden vahvistuminenkin riittdisi tekeméaan asiat vaikeiksi, varsinkin jos EU ei
onnistu uudistumaan ja parantamaan taloudellista ja teknologista kilpailukykyaan.

Venijin ja Ukrainan vilinen sota pitkittyy ja laajenee.

Venija voittaa ja Ukraina havida.

Tama olisi myds Kiinan toive. Kiina on ehdotuksessaan maailmanjarjestykseksi tuonut
esiin turvallisuusarkkitehtuurin, jossa Eurooppa kuuluu Venajan turvallisuusetupiiriin.

Kiina ei yrita vaikuttaa Putiniin niin, etti sota loppuisi Ukrainalle myonteisella tavalla.
Venijan voimistuminen Kiinan avulla ja tuella olisi myos Suomelle huono tulevaisuus.

Ukraina hiviida ja Taiwan pakkoliitetaan Kiinaan.
Jos nima molemmat skenaariot toteutuvat, silloin on todella synkka tulevaisuus.

Taysi sota.

Tama olisi tietenkin kaikkein huonoin tulevaisuus. Silloin keskitytaan pelkdstaan
puolustusteollisuuteen ja muuhun eloonjaamisti edistdvaan teollisuuteen. Silloin on
turha ajatella, ettd esimerkiksi Kiinaan myytaisiin paljon hisseji. Toisaalta siellakin
tarvitaan tietoliikenneverkkoja yhteiskunnan toimintakyvyn yllapitamiseksi, joten ei se
5G/6G:1le vilttamatta mikdan loppu ole, vaikka liiketoiminnan jarjestiminen voi olla
vaikeaa.

Kiina hyokkia Taiwaniin.

Hyokkayksen seurauksena maailman puolijohdetuotanto hiiriintyy vakavasti. Yksi
mahdollinen ajankohta on vuonna 2029, kun Yhdysvalloissa vaihtuu hallinto Trumpin
presidenttikauden paittyessa ja syntyy hetkellinen valtatyhjio ennen seuraavan
hallinnon tuloa. Kiina on jo rakentanut ja testannut kelluvia satamia, joiden avulla se
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pystyy siirtimaan nopeasti joukkoja ja vilineitd Taiwaniin. Meilld on nyt 4 vuotta aikaa
valmistautua.

Teknologiariskit realisoituvat

Teknologiakielteisyys.

Ei synny yhteisti yhteentoimivuusalustaa.

Sen sijaan meille syntyy monopoleja ja de facto -standardeja, jotka ovat jonkun yrityksen
hallitsemia. Syntyy sama tilanne kuin nyt on alustapuolella ja sosiaalisessa mediassa eli
joku sanelee teknologian, sisidllon ja hinnat ja muille jaa vain alihankkijan rooli.
Suomessa voidaan kehittda ja valmistaa joitain tillaisten ratkaisujen osia, mutta ehdot ja
pelisdannot tulevat muualta. Markkinoille ei paase sellaisia uusia ratkaisuja, jotka ne
eivit suoraan palvele monopolin etuja. Antiekosysteemisessi toimitusketjussa ja
toimintaymparistossa menetetdadn moninaisuuden hyodyt.

Key technologies and platforms are not unified.

There are no common worldwide, common single solutions. For example, there are two
or three solutions for 6G: one driven by the United States, perhaps with Europe, and
another one driven by China. There are also several separate universes for Al and the
cloud.

Kvanttilaskenta ja tekoily haastavat tietoliikenteen turvallisuuden.
Kvanttitietokoneet, kvanttilaskenta ja tekodly tuovat mukanaan paljon hyvia, mutta
toisaalta niitd voidaan kiyttaa myos tietoliikenteen salauksen purkamiseen lahes
reaaliajassa. Tama voi johtaa uudentyyppisiin tietoliikenneratkaisuihin, kuten optisten
kuitujen kayton lisidntymiseen ja kvanttiturvallisten salausteknologioiden
kehittdmiseen.

Satelliittiverkot syrjayttiavit mobiiliverkot.
Mobiilioperaattoreiden kannalta olisi huono asia, jos satelliittiteknologia syrjayttaisi
mobiiliteknologian nykymuodossaan.

Al is used in advertising.

The risk with Al is that it becomes another annoying advertising channel and a way to
sell more advertising that affects us more effectively, because Al knows us better than we
know ourselves.

Recurrent attacks against networks and data.
The situation becomes so bad that people no longer trust the technology, except in
separate islands of trust.

Security concerns have not been solved.

Digitalisaation energiankulutusta ei saada kuriin.

Digitalisaation keskeiset tyokalut eli tekoaly, erityisesti generatiivisen Al:n
hyodyntaminen, kvanttilaskenta, suurteholaskenta ja nopeat tietoliikenneyhteydet
kuluttavat paljon energiaa. Niiden tehonkulutuksen vahentamiseen tulee kiinnittaa
riittavasti huomiota.
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Mita tarkeita paatoksia pitaisi tehda?

We have to approach the decisions from different angles.

The first angle would be what is best for Finland. The second would be what is best for
Finland within the European Community. The third would be what is best for the
European Community, or for like-minded nations that respect rights. And the fourth
would be what is best for the global population. There is some overlap, but the tactics
and the policies will be different. There are also interdependencies between the levels.
We need to think both Finland as its own and Finland as a member of larger
communities.

Suomi

Fokus, fokus, fokus

Suomen pitii valita ne taistelut, joihin se lihtee.

Suomi ei voi olla maailman paras kaikilla teknologia-alueilla, joten meidan pitaa valita,
missd haluamme menesty4, ja panostaa sitten koulutukseen, tutkimukseen,
innovaatioihin ja patentteihin. Hyviad ehdokkaita ovat seuraavan sukupolven
tietoliikenneverkot, kvanttiteknologia ja avaruusteknologia.

Suomen on paitettavi omat prioriteettinsa ja panostettava niihin.

Suomen pitad hyodyntaa vahvuuksiaan, tehda strategisia valintoja ja sopeutua globaalin
kilpailun dynamiikkaan. Meilla on oltava prioriteetit ja tavoitteet ja riittdvit resurssit
niiden saavuttamiseen joko yksin tai kumppanien kanssa. Jos resursseja ei 1oydy
johonkin asiaan, niin se ei olekaan sitten prioriteetti.

Milli aloilla Suomella on parhaat menestymisen mahdollisuudet?

Emme voi tehda kaikkea, joten meidan on valittava, mihin keskitymme. Mitki ovat
sellaisia korkeaan jalostusarvoon tai pitkaaikaisiin TKI-panostuksiin pohjautuvia
toimialoja, joista voisimme saada lisaa hyvinvointia Suomeen? Esimerkiksi Tanska on
systemaattisesti panostanut ladketeollisuuteen ja nyt se hyotyy alan yritysten
menestyksesta. Tiedonsiirron alalla Suomella on jo aika hyva positio.

Karkiteknologioiden kokonaisstrategia

Suomi tarvitsee uusien teknologioiden kokonaisstrategian.

Suomessa erilliset ryhmait tutkivat mobiiliteknologiaa, tekoilya, kvanttilaskentaa ja
puolijohteita, mutta ryhmien johtopaatoksia ei koota yhdeksi ylatason nakemykseksi
siitd, mika ndiden teknologioiden vaikutus voisi olla Suomeen ja sen talouteen.
Strategian perusteella ohjattaisiin sitten kehitysta ja rahoitusta oikeaan suuntaan.
paljon. Strategia ei saa kuitenkaan olla ylhaalta johdettua sanelupolitiikkaa. Sen pitda
olla niin joustava, etta sitd voidaan muuttaa esimerkkien, kokeilujen, kokemusten,
kommenttien ja palautteen pohjalta.
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Suomeen tarvitaan kiarkiteknologioiden pelikirja.

Suomessa tehdaan asioita samaan aikaan liian levealla ja liian kapealla pensselilla.
Meilli on teollisuuspoliittinen strategia, joka kattaa kaikki mahdolliset elinkeinot ja
toimialat, ja meilla on kvanttistrategia, joka keskittyy vain yhteen karkiteknologiaan.
Suomen pitdisi laatia kiarkiteknologioiden strategia ja valjastaa sitd tukemaan Business
Finlandin, Teollisuussijoituksen ja yksityisten paaomasijoittajien resurssit. PAidomia
pitdisi kdyttdad mahdollisimman tehokkaasti deep techin ja karkiteknologioiden
kehittamiseen ja niiden ymparille syntyvaan liiketoimintaan.

Suomella on oltava selkea strategia kilpailukyvyn sidilyttamiseksi.
Kilpailukykyyn ja innovaatioihin investoiminen on tapa, jolla esimerkiksi Korea toimii.

Teknologiapolitiikka pitiaa nostaa keskioon.

Suomi tarvitsee kriittisille aloille uusia investointeja, jotka tuovat Suomeen teollisuutta
ja tyopaikkoja. Kriittisid alueita ovat mm. teknologiat, mineraalit, kaivostoiminta seka
arktinen osaaminen. Nama uudet teknologia-alueet tulevat olemaan myos
vientimarkkinoita.

Miten Suomi panostaa kriittisiin teknologiasektoreihin.

Suomen pitdisi panostaa vield vahvemmin kriittisten teknologiasektoreiden
kehitystyohon, innovaatioihin ja osaajien saatavuuteen. Sieltd saadaan taloudellista
hyotya ja seurannaisvaikutuksia turvallisuuteen liittyville osa-alueille. Suomen taytyy
myo0s tehda nykyista rohkeampia valintoja T&K-panostuksissa, koulutuspanostuksissa ja
osaavan ulkomaisen tyovoiman houkuttelussa.

Miten Suomi hyodyntiaa keskeisen roolinsa kriittisilli teknologia-alueilla
Euroopassa.

Suomella on selkeasti kokoaan suurempi rooli kriittisilla teknologia-alueilla Euroopassa.
Konnektiviteettipuolella Suomi on eurooppalainen ja jopa globaali edelldkavija. Tata
kautta Suomi pystyy vaikuttamaan eurooppalaiseen teknologiapolitiikkaan,
innovaatiopolitiikkaan ja turvallisuuteen liittyviin toimiin.

Vihemmain hyppelya trendien peréissa.

Suomessa mietitdan usein, ettd startupit ratkaisevat ensin maailman kaikki ongelmat ja
sitten myos Suomen talouden ongelmat. Startup-puolelta tulee hyvia ajatuksia ja
nakemyksid, mutta kaikki yritykset eivit voi kuitenkaan toimia kuten startupit.

Miten Suomessa varmistetaan, etti strategiat myos toteutetaan
kaytannossa?

Suomessa laaditaan monenlaisia strategioita, mutta niiden toteutus jai usein
puolitiehen.

Yhteiskunnallinen yhteisymmarrys

Suomeen tarvitaan yhteiskunnallista yhteisymmarrysta.

Suomessa ei ole tilla hetkella poliittista yhteisymmarrysta siitd, mihin suuntaan meidén
pitdisi menna. Suomi tarvitsee sadntelyn purkamista, toimivaa
maahanmuuttopolitiikkaa seki suosiollista lainsdadantoa ja verotusta. Merkittava osa
suuryrityksista nakee naiden toimenpiteiden auttavan kansainvalista kilpailukykya
enemman kuin mitkaan tukipaketit tai verohelpotukset.
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Miten Suomeen saadaan ”talvisodan henki” yritysten ja
tyontekijajarjestojen viliseen keskusteluun?

Suomeen tarvitaan uusi foorumi, jossa yritykset ja tyontekijajarjestot, ei poliitikot, voivat
kayda keskustelua esimerkiksi siitd, miten ihminen ja robotti voivat tehda tyota yhdessa,
ja sitten lahtea viemaéin sité oikealla tavalla eteenpdin. Kahdenvilisissa keskusteluissa
molemmilla puolilla ollaan asiasta aika lailla samaa mielta, mutta se ei heijastu yleiseen
keskusteluun vaan sielld korostetaan 1dhinna vastakkaisuuksia. Saammeko téllaisen
muutoksen aikaan ilman ulkopuolelta tulevaa pakkoa?

Yritysten pitii sitoutua Suomeen ja suomalaisen hyvinvoinnin luomiseen.
Yritysten pitdd nihda itsensi osana suomalaista ekosysteemia eika pelkastaan katsoa
viivan alle jaavia lukuja. Niiden pitad ymmartaa, etta geopoliittinen pelikentta on
muuttunut ja etta se vaikuttaa niiden omiin arvoketjuihin. Mitka ovat arvoketjujen
kriittisimmat osat? Miten niiden hankintaa kannattaa hajauttaa?

Talkoohengen herittiminen.

Suomen pitda ryhdistiytya, silla me emme voi jatkuvasti velkaannuttaa itseimme. Nyt
puhutaan siita ”jos olisi rahaa”. Rahaa on aina vain tietty maara, mutta tarkeampaa olisi
miettid, mihin sitd kdytetdin ja sitten jaetaan siitd niukkuudesta. Olemmeko unohtaneet,
miten aikanaan asioita on tehtiin talkoilla? Kun ajat kiristyvat, talkoohenkei tarvitaan
enemman.

Kumppanuudet ja verkostot

Suomen pitii valita strategiset kumppaninsa.

Maailma rakentuu yha enemman yhteistyolle. Miten 10ydamme ja valitsemme
samanhenkiset, samojen arvojen pohjalta toimivat kansainviliset kumppanit, joiden
kanssa kehitaimme yhdessa ratkaisuja? Ne voivat olla teknologiayrityksia tai valtioita.

Miten Suomi rakentaa bilateraaliset suhteet keskeisiin liittolaisiin.

Suomen on tehtdva omia valintoja suhteessa kolmansiin maihin EU:n ulkopuolella eli
rakennettava bilateraalisuhteita keskeisiin liittolaisiin. Yhdysvaltain kanssa on jo tehty
hyvia aloitteita konnektiviteettiakselilla, kvanttiakselilla sekd jadnmurtajissa. Suomi
tarvitsee niita suhteita taloudellisista ja turvallisuussyisté, koska ne kiinnittavat meidéat
entistd vahvemmin siihen turvallisuusrakenteeseen, jota olemme rakentaneet viime
vuosina.

Suomen on rakennettava luotettavien kumppaneiden verkosto.

Suomen on tehtava kaikkensa, jotta se pystyy pitimaan luotettavat kumppaninsa ja
toimimaan yhdessa heidan kanssaan. Myos yritysten pitaa pyrkia rakentamaan
kumppanuuksia ja kansainvilistymadn voimakkaammin, vaikka se ei aina ole helppoa.

Kumppanuuksien solmiminen.
Suomen pitiisi olla nyt ovela ja kettera kunmppanuuksien solmimisessa ja katsoa, miten
suomalainen osaaminen hyodyttaa liittolaisia.

Mista loydetiidn uusia yhteistyokumppaneita.
Suomalainen teollisuus tarvitsee uusia yhteistyokumppaneita tutkimukseen, kehitykseen
ja tuotantoketjuihin. Perinteiset kumppanimme, ennen kaikkea Kiina ja Venija, ovat
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sulkeutuneet tai sulkeutumassa. Yritykset ovat jo loytdneet Amerikan, mutta sielld pitda
tietdd oikeat osavaltiot ja toimijat. Muita mahdollisuuksia on Intiassa ja Lahi-Idassa.

Suomalaisten yritysten on aktivoiduttava EU-hankkeiden hakemisessa.
Miti teknologisesti painottuneempi EU on, sitd enemman siitd on hyotya Suomelle ja
eurooppalaiselle teknologialle, joka uhkaa jiadda pahasti jalkeen ohjelmistopuolella
Yhdysvalloista ja laitteistopuolella Kiinasta. Suomen EU:sta saaman hankerahoituksen
on noustava aivan eri tasolle kuin mita se talla hetkella on.

EDF-rahoituksen parempi hyodyntiminen.

Suomen pitdisi hakea ja saada enemmén EDF-rahoitusta. EDF-rahoituksen syklit ovat
pitkid, mutta jos on mukana useammassa hankkeessa, osasta saadaan paatokset
aikaisemmin ulos. Sieltd saadaan osaamista ja nakyvyyttd myos EU-tasolle.

Millaisia bilateraalisia yhteistyoaloitteita Suomi tekee Trumpin
Yhdysvalloille?

Vallanvaihto USA:ssa luo Suomelle myos mahdollisuuksia, silld Trump on toimijana
nimenomaan diilintekija. Bidenin hallinnon kanssa asiat ovat olleet sivistyneita ja
mahdollisia, mutta niihin on aina liittynyt rajoitteita. EU ei ole télla hetkelld kauhean
hyva viiteryhm& USA:ssa, joten kaikki pohtivat, millaisia bilateraalisia aloitteita niiden
kannattaa tehda Trumpin suuntaan. Suomen etu on se, ettd olemme pieni ja harmiton
Nato-liittolainen, jolla on vahvaa osaamista murroksellisissa ja
kaksikayttoteknologioissa (6G, kvantti, tekoily, kyberturvallisuus, jne.). Me emme ole
myo6skaan suora tai paha taloudellinen kilpailija Yhdysvalloille. Aloitteiden mittakaavan
pitaa olla riittava, vahintdan 100 miljoonaa euroa tai dollaria, jotta ne saavat riittavasti
nakyvyyttd Yhdysvalloissa. Suomen pitda pelata bilateraalipelid niin, ettd Trump kokee
saavansa silla jotakin sellaista, mitd han ei muuten pystyisi saamaan aikaan. Ensin
Trumpin etu, sitten Trumpin kannattajien etu ja sitten USA:n etu. Nimenomaan tassa
jarjestyksessa. Ja muut maat tulevat pelaamaan ihan samanlaista bilateriaalipelid. Jos
me jadmme odottelemaan, niin ruotsalaiset nayttavat meille kylla, miten tata pelia
pelataan. He ovat siind ddrettoman hyvia ja olisin tosi yllattynyt, jos he eivit olisi jo
hyvin pitkalla.

Yritysten pitaa verkostoitua enemman.

Nykymaailma toimii verkostojen kautta, joten yritysten pitaa investoida kontaktien
rakentamiseen ja olla aktiivisena jisenena paikalla sielld, missa keskusteluja kdydaan.
Kaikkea ei voi hoitaa Teamsin, webinaarien ja virtuaalitapaamisten avulla. Luottamusta
rakennetaan tutustumalla ihmisiin ja keskustelemalla heidan kanssaan. Sita kautta
opitaan asioita ja ymmarretdan, mita parhaat tekevit ja miten he toimivat. Yhteistyohon
ja oppimiseen on panostettava. Siella on oltava mukana ne parhaat ja kiireisimmat
ihmiset, ei vain ne, joilla on aikaa.

Suomalaisten yritysten pitii verkostoitua enemmiin.

Yritysten pitdd menna mukaan kansallisten tai kansainvalisten johtavien yritysten
innovaatio- ja business-ekosysteemeihin. Sieltd ne saavat paljon hyodyllista tietoa ja
kontakteja ja oppivat muilta ekosysteemin jaseniltd. Se madaltaa kynnysta onnistua
tulevaisuudessa. Paras etukiteistieto ei l0ydy konsulteilta. Se loytyy yliopistoilta,
korkeakouluilta, deep tech -firmoilta ja isoilta loppuasiakkailta. Tama on kuin koulun
ryhmiétoissa: jos olet samassa ryhmassa luokan parhaiden kanssa, et voi epaonnistua
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pahasti. Paras tieto on ilmaista, jos vain tietdd, kenelta kysyy. Verkostot ovat siina
avainasemassa.

Miten suomalainen puolustusteollisuus lihestyy EU:n markkinoita.
Eurooppalainen protektionismi on hankalaa, erityisesti Ranska ja Italia ovat
suomalaisille yrityksille vaikeita markkinoita. Saksa on meille jonkinlainen henkinen
liittolainen, joten heiddn kanssaan asiat toimivat hieman helpommin. Suomalaisten
yritysten pitaa liittoutua puolustusalan suurten paatoimijoiden kanssa (Lockheed-
Martin, Airbus, Thales, Leonardo, jne.) ja todistaa niille suomalaisen teknologian ja
osaamisen arvo. Suomi ei ole uhka vaan mahdollisuus. Kaytannossa se lahtisi liikkeelle
ehka erikoisratkaisujen tekemisestd, jolloin paatoimijat hoitaisivat integraation
sotilaspuolen ratkaisuihin.

Miten suomalainen puolustusteollisuus liittoutuu USA:n suuntaan.
Suomessa on ollut perinteistd puolustusteollisuutta, mutta nyt tille pelikentille alkaa
tulla paljon uusia toimijoita. 5G/6G-alueella meillid on vain Bittium ja Nokia voi tulla
mukaan kaksoiskayttoteknologioiden kautta. Suomalaisten yritysten pitdisi padsta
kaikilla tarkeilla osa-alueilla nopeasti kansainvilisille markkinoille. USA:n
puolustushallinto tekee paljon hankintoja, joten tarvitsemme hyvat yhteistyokuviot
sithen suuntaan sekad amerikkalaisiin firmoihin. Varmuuden vuoksi suomalaisilla
yrityksilla pitiisi olla tytaryhtiot USA:ssa.

Osaamisen ja ymmarryksen kehittaminen

Riittdvian osaamisen varmistaminen.

Suomen on tarkeda varmistaa, ettd kaikilla yrityksilld pienimmista pajoista
suuryrityksiin saakka on eri tasoilla riittava ymmarrys 5G/6G:n tarjoamien
mahdollisuuksien lisdksi my6s turvallisuuteen liittyvistd kysymyksista seka siitd, miten
dataa ja konnektiviteettia voidaan hyodyntaa. Tama koskee muitakin kuin
tietoliikennealan yrityksia. Isot yritykset ovat tiarkeitd, koska ne vetdvit perdassaan
pienempia yrityksia asettamalla niille vaatimuksia ja opettamalla niille oikeanlaisia
toimintamalleja.

Suomen pitii varmistaa korkeasti koulutetun tyévoiman saatavuus.
Toistaiseksi suomalainen teollisuus on saanut hankittua koulutettua tyovoimaa, mutta
hallituksen viimeaikaiset toimenpiteet eivit ole lisinneet Suomen houkuttelevuutta
ulkomaisten tyontekijoiden silmissa.

Pitkijanteisen rahoituksen ohjaaminen tutkimukseen.
Jos ei ole rahaa, niin meilla ei ole myoskaan ihmisia, jotka panostavat tutkimukseen.

Miten Suomessa kohdennetaan T&K-tuet niin, etti niisti saadaan paras
hyoty?

T&K-tuet ovat hyodyllisia, silla ne lisaavat todistetusti yritysten omia panostuksia ja sitia
kautta innovaatiota. Toisaalta on myos selvaa, ettd viimeisen 10 vuoden aikana niiti ei
ole kohdennettu kasvun kannalta optimaalisesti. Suomi lisda T&K-toimintaan
myonnettavaa julkista rahoitusta. Nyt pitdisi lisata myos ymmarrysta siitd, miten tuet
kohdennetaan niin, etta niistd saadaan suurin mahdollinen taloudellinen hyéty.
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Miten Suomessa ja EU:ssa paitetaian TKI-panostuksista?

Valtiovalta ei voi yksin paattaa toimialavalintoja, vaan siihen pitdisi 10ytaa jokin viisas
tapa. Erilaiset komiteat eivit ole markkinavetoisia, koska ne eivit vastaa tulosten
myynnista. Valintojen ja paitosten pitaa perustua tietoon ja arvioihin. Tarvitsemme
myos parlamentaarisen TKI-konsensuksen siitd, ettd investointeja ja kehitystyota
jatketaan, vaikka hallitukset vaihtuvat.

Miten varmistetaan, etta suomalainen 6G-tutkimus on aidosti
huippututkimusta?

Pelkka aihe ei tee 5G/6G-tutkimuksesta huippututkimusta. Yliopistojen pitaisi tehda
tutkimusta, jota teollisuus ei tee, esimerkiksi katsoa ajallisesti 2-3 vuotta eteenpiin.
Valmiit tulokset ja teknologiat pitiisi siirtaa johonkin yritykseen, joka kaupallistaa ne.

Miten vamistetaan, ettd Suomi on hyvi paikka tehda 6G:n TKI-tyota?

Onko Suomen valtio valmis panostamaan riittavésti 6G-tutkimukseen ja
tuotekehitykseen? Esimerkiksi mikroelektroniikan IPCEI-projektissa23, Saksan valtion
budjetti oli merkittaviasti suurempi per kapita kuin Suomen.

Yritysten ja tutkijoiden yhteistyon vahvistaminen.

Nokia syntyi aikoinaan yritysten ja akateemisten toimijoiden ekosysteemissi, jossa
kaikki puhalsivat yhteen hiileen. Vuosien mittaan meista on tullut toistemme
kilpailijoita, kun jokaisen taytyy selvita.

Asiakasymmairryksen lisddminen.

Konevalmistajien pitdisi keskustella ja kokeilla asiakkaittensa kanssa ja kerata
ymmarrysta siitd, miten asiakkaat kiyttavat heidan koneitaan.

Ambitiotason nostaminen

Emme saa olla liian tyytyviisii itseemme.
Tyytyviaisyys tappaa innovaation ja estéi tilanteen realistisen harkinnan.

Ambitiotaso pitidi asettaa korkeammalle.

Matalaan ambitiotasoon voi olla monia syita, esimerkiksi padomien huono saatavuus tai
kansan luonne: kun emme ole aikaisemminkaan onnistuneet, niin ei se onnistu nytkaén.
Suomessa on maailman tyytyvaisin kansa ehka sen takia, ettd me tyydymme sithen mita
meilla on. Mutta se ei ole tapa, jolla paastaan eteenpain.

Suomella pitidi olla rohkeutta katsoa omien rajojensa ulkopuolelle.
Suomella on kovan luokan osaamista ja ratkaisuja, joten meidén ei kannata olla liian
vaatimattomia. Suomalaista innovaatiota ja osaamista pitaa vieda rohkeasti maailmalle.

Suomen pitai uudistaa talouttaan.

Suomi tarvitsee osaamiseen, teknologiaan ja 2000-luvun teollisuuteen liittyvia
kompetensseja. Suomen on siirryttava sailyttavista tuista uudistaviin ja rohkeisiin TKI-
panostuksiin, kansainvilisen osaamisen houkutteluun ja osaamisalueiden luomiseen.

2 |PCEI = Important Project of Common European Interest, esimerkiksi “IPCEI for microelectronics”,
https://www.ipcei-me.eu/
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Suomalaisen teollisuuden pitai olla rohkeampaa.

Yritysten pitad uskaltaa investoida, niiden pitaa olla houkuttelevia vaihtoehtoja
ulkomaalaiselle tyovoimalle ja niiden pitaa pystya rohkeampiin ratkaisuihin, jotta ne
paasevit eteenpain. Edellakavijat saavat tulosta viivan alle. EU on tassa hyvin tarkedssa
roolissa.

Yritysten pitdd miettid disruptoivia liiketoimintamalleja.

Yritys ei voi luottaa siihen, etta asiakkaat ostavat myos tulevaisuudessa sen nykyisia
tuotteita nykyisella liiketoimintamallilla. Teknologista kehityst4 ja liiketoimintamallin
kehitysta pitaa seurata ja tutkia 3-10 vuotta etukateen. Nykyisen liiketoiminnan
disruptoiminen uusilla vaihtoehdoilla voi olla vaikeaa. Usein uusien ideoiden ei anneta
kasvaa tarpeeksi, jotta ne voitaisiin validoida ja kunnolla arvioida niiden
liiketoimintapotentiaalia. Maailma muuttuu ja yritysten kannattaa olla muutoksessa
mukana. Ja valmistautua siihen etukiteen.

Lihteminen yhteisiin kokeiluihin.

Yritysten pitdisi 1ahted kokeilemaan erilaisia yhdessi tekemisen malleja, kuten datan
jakamista ja tekodlyn kayttoonottoa esimerkiksi toimitusverkoston tai arvoverkoston
kanssa. Vaikka siell ei tapahtuisikaan mitdan hirvedn dramaattista parannusta, niin
yritykset, jotka hyodyntavat nopeasti uusia tyokaluja, saavat suuren edun verrattuna
hitaampiin yrityksiin. Vauhdikkaasti liikkeelle ja riittdvisti painoa jatkuvalle
koulutukselle!

Julkisen sektorin tuottavauden parantaminen digitalisaation avulla.
Suomessa pitda rohkeasti uudistaa esimerkiksi sote-puolta digitalisaation ja tekoalyn
avulla. Tekoaly pitiisi ottaa kdayttoon helpottamaan ladkareiden tyota. Tama on viime
kadessa tuottavuuspeli ja kiinni siitd, kuinka paljon me uskallamme, pystymme ja
osaamme hyodyntaa teknologiaa.

Suomalaisten pitii haluta kansainvilistya.

Meille ei riita, etta kehitimme uusia asioita kotimaassa. Suomi on niin pieni markkina,
ettd kasvua hakevien yritysten on mentava ulkomaille. Melkein kaikki Yhdysvalloissa
toimivat suomalaiset yritykset ovat sitd mieltd, etti niiden olisi pitanyt tulla
Yhdysvaltoihin aikaisemmin. Opiskelijoita on kannustettava lahtemaan
opiskelijavaihtoon ulkomaisiin yliopistoihin. Suomalaisilla yliopistoilla on loistavat
verkostot kansainvalisten huippuyliopistojen kanssa.

Pystytainko Suomeen luomaan toimintaymparisto, jossa hyvit
liiketoiminta-ajatukset ja startupit voivat kasvaa ja menestyi?

Suomessa on vahvoja innovaatiotoimijoita, kuten yliopistot ja VIT, ja julkisen
innovaatiorahan jakajilla (Business Finland ja Akatemia) on hyvit painopistealueet.
Kuitenkin Suomessa kay usein niin, ettd kun hyvan idean ymparille saadaan kayntiin
liiketoimintaa, joku ulkomaalainen sijoittaja tulee ja ostaa pois sen alkuvaiheessa olevan
firman. Suomen kannalta olisi parempi, ettd uusia innovaatioyrityksia vietaisiin
eteenpiin suomalaisella rahalla. Sijoittajilla ja omistajilla pitdisi olla malttia kasvattaa
yritys niin suureksi ja kestaviaksi, etta se voisi rakentaa ymparilleen muutakin
ekosysteemia.
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Vahvuuksien hyodyntaminen

Mistd Suomi loytaa kasvu-uran innovaatiot?

Oikea ratkaisu ei valttamatta ole se, ettd kaadetaan johonkin hirveasti rahaa. Yritykset
voivat valita toiminnan tehostamisen ja uuden rakentamisen vililla. Toiminnan
tehostaminen ei yleensa tuota sellaista ymparistoa ja yrityskulttuuria, joissa olisi
merkittavasti luovuutta. Innovaatiota on vaikea johtaa systemaattisesti. Tarvitaan
ymparisto, jossa ajatellaan isosti ja otetaan riskeja. Innovaatiota ei saada aikaan
tyolainsdddantoa tai verolainsdddantod muuttamalla tai muilla Suomen hallituksen
paatoksilla. Thmisten pitaa antaa puuhastella kaikenlaisia hullujakin juttuja ja siita voi
syntya jotakin. Heitetddn tikkoja tauluun ja joku tikka osuu.

Suomessa pitiisi lihted aktiivisesti luomaan digitaalisia palvelualustoja.
Suomessa on datan kiyttoa rajattu voimakkaasti lainsaadannolla ja erityisesti asenteilla:
kukaan ei halua jakaa mitddn dataa kenellekdin. Sen sijaan, ettd uusien datapohjaisten
liiketoimintamallien soveltajia, kuten Wolt ja pelifirmat, pyritaan rajoittamaan, meidan
pitdisi ottaa niista oppia ja soveltaa niistd saatuja kokemuksia muille alueille.
Palvelualustat l1ahtevit liikkeelle datasta ja kytkevat siihen erilaisia toimijoita sita
mukaa, kun niille ndhddan tarvetta. Esimerkkina voisi olla liikenneoperaattorit, jotka
operoivat koko Suomen liikennedataa. Toinen esimerkki olisi joukko sote-
operaattoreita, jotka operoisivat kullakin sote-alueella olevien henkiléiden terveysdatoja.
Se tarjoaisi alustan, jonka kautta tiedot siirtyvat henkilon mukana sote-alueiden ja
palveluntarjoajien vililld. Sen avulla sote- ja terveysdataa voisi lukea ja kasitelld myos
Suomen ulkopuolella ja suomalainen potilas/asiakas voisi saada hanelle kuuluvia sote-
palveluita vaikkapa Saksassa, Espanjassa, Portugalissa tai Romaniassa. Multihoming ja
alustojen vilinen kilpailu ohjaisi toimintaa tehokkaampaan ja tuottavampaan suuntaan
ja paastaisiin eroon mm. hairiokysynnasta.

Metsit pitaisi ndhda muuna kuin vain raaka-aineliahteeni.

Tama liittyy siihen, milla pohjalla suomalainen teollisuus toimii, ja se taas perustuu aika
paljon raaka-aineldhteisiin ja osaamiseen. Vahiinen viki, pimeys ja kylmyys ovat
yksinddn huonoja lahtokohtia. Autonomian ja digitalisaation teemat liittyvat tahan
vahvasti. Meidén pitaa kayttaa kaikkia mahdollisia menetelmiia metsien inventoimiseen,
jotta pystymme tekemaan rationaalisia paatoksia siitd, mitka osat siitd ovat oikeasti
hyodynnettavissa olemassa olevaan teollisuuteen ja minka osien ymparille meidan
pitdisi pystya luomaan uudenlaisia tulovirtoja.

Miten Suomi hyodyntiaa maailman stabiileimman peruskallion?

Mita kaikkea silla voisi tehda? Voisimmeko esimerkiksi tehda "Posiva x 100” ja
ilmoittaa, etta otamme vastaan kaikki korkea-aktiiviset ydinjatteet ja varastoimme ne
kallioperaamme? Ennen kuin fuusioenergia saadaan kayttoon, ydinvoima on ainoa tapa,
jolla voimme selvita tulevista energiahaasteista. Ydinvoiman kayttoon liittyva
jateongelma on vield ratkaisematta, mutta Suomi voisi sen ratkaista.

Kohdennetut panostukset

Suomeen tarvitaan lisai investointirohkeutta.
Suomalaisten yritysten on oltava rohkeampia paatoksenteossaan. Tehdyt valinnat pitaa
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katsoa ainakin siihen pisteeseen asti, ettd nihddan toimiiko se vai ei, eika lopettaa
kesken kaiken.

Kotimaisten valmistajien suosiminen investoinneissa.
Suomalaisten firmojen pitiisi kokeilla ja ostaa rohkeasti ratkaisuja pieniltd suomalaisilta
firmoilta.

Uusien teknologioiden laajamittainen kiayttoonotto yhteiskunnassa.
Sitd kautta saadaan kansallista osaamista ja viestitddn muille maille siitd, miten
edistyksellistd osaamista viedaan kaytantoon.

Lyhyelli aikavailillé ei tarvita mitiadn 5G/6G-paiatoksii.

Valmistavan teollisuuden ei tarvitse tehda mitaan kriittisia 5G/6G-paatoksia.
Esimerkiksi wifin korvaaminen privaatti-5G-verkolla on operatiivinen paatos, jonka
yrityksen IT-hallinto voi valmistella ja tehda kumppaneiden kanssa. 6G on niin kaukana
tulevaisuudessa (5-6 vuotta), etti se ei ole viela yritysten tutkalla. Harva yritys miettii
investointeja noin pitkalla aikajanteella. Valmistavan teollisuuden kannalta tarkeampia
teemoja ovat mm. tekoily ja siihen liittyvan datan hyodyntaminen. Tarvitaan
esimerkiksi ymmarrysta siitd, mitd dataa itsella on ja miten sita voi hyodyntaa.
Suomessa on myos esimerkiksi puolijohdeosaamista muuallakin kuin Nokialla ja
verkkojen parissa, joten sieltd voi syntya jotakin kiinnostavaa.

Suomen pitiisi sallia ja myo6s tukea aktiivisesti datatalouden kehittymisti.
Suuret alustatoimijat, kuten Meta, Wolt ja AirBnB, tekevit liiketoimintaa ihmisen ja
hanen datansa ehdoilla. Kayttijilla on vapaus tehda valintoja siitd, mihin verkostoihin he
kuuluvat ja mitd palveluita he kayttiavit. Se on moderni tapa tehda liiketoimintaa ja
sithen saadaan liitettya uudet teknologiat, kuten tekodaly, kvanttilaskenta ja 5G/6G,
parhaalla mahdollisella tavalla.

Tietoturva on pidettivia hallussa ja kriittinen data on pidettivi suojassa.

Aktiivinen osallistuminen sééintelyn kehittimiseen.
Yritysten ja yliopistojen pitaa huolehtia yhteisesti siita, ettd Suomi osallistuu aktiivisesti
kaikkeen tulevaisuuden langattomuuteen liittyvan sadntelyn kehittimiseen.

Suomen pitidi panostaa langattomaan tiedonsiirtoon ja turvallisuuteen.
Suomella on langattomassa tiedonsiirrossa paljon sellaista osaamista, jolla on globaalia
merkitysta. Suomen pitdisi rohkeasti rakentaa omaa ja Euroopan turvallisuutta
panostamalla osaamisen ja teknologiakyvykkyyksien kehittamiseen. Suomen on myos
huolehdittava turvallisuusinvestoinneistaan.

Yritysten pitii tutkia, mita uusia elementteji mobiiliteknologiat tuovat
niiden tulevaisuuteen.

Suomessa tarvitaan kansallinen herdaminen eli tahto tehda yhdessa jotain vaikuttavaa ja
maaritella se, mita ja millainen haluttu tulevaisuus on. 6G tuo yritysten toimintaan uusia
elementteji, joita ne eivit voi nyt kuvitellakaan. Niita pitidisi tutkia yhdessa ja aikaisessa
vaiheessa. Tarvitaan riittavan monta isoa ajatusjohtajaa ja johtotahtea, joilla on varaa
tutkia ja halu oppia téta teknologiaa. Kriittinen massa olisi 5-20 % yrityksistd, mutta
tahan riittda vahempikin, muutama kymmenen Suomesta ja maailmalta. Ja sitten, kun
ne tekevit jotain, muut voivat seurata.
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Teollisuuden automaatioasteen merkittivi nostaminen.

Automaatioasteen nostaminen vaatii merkittavia investointeja ja niiden lisdksi on
panostettava valmistusprosessien kehittimiseen. Mitd koneiden lisddntynyt liikkuvuus
mahdollistaa? Miten se vaikuttaa valmistusprosesseihin?

Puolustussektorin ja siviiliverkkojen yhteiskiyton edistaminen.

Yritysten pitii ottaa tekoily laajemmin kiyttoon omassa toiminnassaan.
Sanotaan, ettd suuret toimijat ovat jo voittaneet pelin tekoidlyn alustoista ja kielimalleista
ja etta Eurooppa ei parjaa. Mutta arvoa ja liiketoimintaa syntyy myos sovelluksista, joita
rakennetaan alustojen paille. Samoin 5G/6G-verkko on teknologiaa ja infrastruktuuria
ja varsinainen liiketoiminta syntyy sovelluksista. Yritysten pitdd ymmartaa, millaisia
sovelluksia ne voivat rakentaa yleisten kielimallien paille.

Investoinnit linsimaiseen tuotantokykyyn, linsimaisiin toimitusketjuihin ja
kumppanuuksiin.

Nato on identifioinut 5G/6G:n sotilastoimintaa potentiaalisesti disruptoivaksi
teknologiaksi. Mikili 6G halutaan ottaa kdytt6on myos sotilaspuolella, toimittajien on
oltava luotettavista maista. Suomen on oltava niissa keskusteluissa aktiivinen ja
korostettava laajaa, kansallista osaamista turvallisten mobiiliverkkojen kehityksessa.

Resilienssin kasvattaminen

Suomen on kasvatettava resilienssii kriittisissi teknologioissa.

Erityisesti tima koskee tietoverkkoja ja energiainfrastruktuuria. Tama vaatii
investointeja tutkimus- ja kehitystyohon seka yhteisty6ta yritysten ja yliopistojen kanssa.
Yhtena Suomen ykkosprioriteettina pitiisi olla digitaalisen infrastruktuurin turvallisuus
ja sen voisi jalostaa myos vientituotteeksi.

Miten parannetaan suomalaisen yhteiskunnan resilienssia?

Resilienssi riippuu suoraan kyseisen teollisuuden ja toimialan organisoitumisesta.
“Interchangeability” ja “interoperability” ovat ne kaksi sanaa, jotka toistuvat myos Nato-
yhteyksissa. Kaiken pitaa olla vaihdettavissa, koskaan ei voi rakentaa vain yhden
tuottajan tai toimittajan varaan. Aina on oltava vaihtoehtoisia reitteja hoitaa sama
tehtava. Jos emme huolehdi ratkaisujen moninaisuudesta ja yhteentoimivuuden
varmistamisesta, palveluiden ostajat eivit voi kilpailuttaa ratkaisuja, joiden paille
yhteiskunta rakentaa seuraavan loikkansa.

Suomalaisen turvallisuuspelikirjan tekeminen.

Pelikirja tehddin tiimin, jossa on mukana isoja kivijalkayhtioita seka uusia, nuoria ja
nalkaisia toimijoita, jotka haluavat kehittda monenlaisia innovaatioita tukemaan
siviiliyhteiskunnan ja puolustus- ja turvallisuusajattelun rakentumista. Kun pelikirja on
saatu kasaan Suomessa, siitd saadaan vientituote, jota voidaan markkinoida EU-tasolla
ja globaalisti sellaisille kumppaneille, jotka haluavat pelata niilld samoilla periaatteilla.

Miten turvataan kriittisten materiaalien ja komponenttien saatavaus?
Nykyinen teknologia-stack tuottaa toimivia laitteita ja ratkaisuja. Jokaisella kerroksella
on kuitenkin globaaleja verkostoja, jotka tuottavat kriittisid materiaaleja, komponentteja
ja palveluita. Mista ne saadaan? Jos nyKkyisista globaaleista arvoketjuista poistetaan
esimerkiksi Kiina, jiljelle ei jaa arvoketjuja, jotka olisivat ainakaan heti toimivia.
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Koronan aikana nahtiin, ettd arvoketjujen riippuvuudet ovat mutkikkaampia kuin mita
yleensa hahmotetaan. Lisaksi ne paljastuvat kunnolla vasta, kun joku yhteys on poikki
riittavan pitkin aikaa, jolloin ketjussa oleva vilivarastointi ei enia pelasta tilannetta.

Teollisuuden varautumissuunnitelmat.

Meilla puhutaan sotilaallisesta ja kansallisen turvallisuuden varautumisesta, mutta kylla
meidén pitdisi ottaa se huomioon myos teollisuuden puolella. PK-yritykset eivit yleensa
pysty pitiméaan suuria varmuusvarastoja ja kun ne loppuvat, myos liiketoiminta loppuu.

Suurin vientiyritysten kokema uhka on maailmanpoliittinen epavarmuus.
Korona aiheutti muutama vuosi sitten valtavan disruption, mutta silloin ndiimme, miten
nopeasti ja tehokkaasti parhaat suomalaiset yritykset reagoivat, kun ne ymmarsivat, etta
tilanne ei mene nopeasti ohi. Ja kuinka nopeasti ne nakivit, ettd korona oli niille itse
asiassa suuri mahdollisuus. Valtaosa suomalaisista yrityksista pystyy siis tekemaan
nopeasti suuriakin paatoksid. Nykyinen maailmanpoliittinen epdvarmuus voi aiheuttaa
sen, etta yritysten on muutettava jakeluketjujaan, raaka-aineidensa toimittajia ja
liiketoimintamallejaan.

Eurooppa

Rohkea ja itsendinen Eurooppa

Europe needs to be ready to go on their own.

The U.S. is no longer a reliable partner, it is like India: big, powerful, and erratic. Europe
needs to think what happens, when they have to go alone, and they're not prepared to do
that. There is quite a lot of populism in France, Germany, the Netherlands, Italy, and
UK. Populism is the result of a discontent that is justified in many ways. How does that
affect it? How do you weave that in?

Europe needs to build its own defense.

Europe thought they could rely on the U.S., and it made sense to be a free rider. Now
Europe needs a good air force, a good space reconnaissance force, precision guided
munitions, and electronic warfare and cyber capabilities for intelligence. It also needs
industrial capacity to rapidly build drones and other weapons. None of these exist today.
It would be more fun to spend the money on something else, but that's not an option.
Trump has four years at most, but Europe cannot wait.

EU:n pitidi uskaltaa olla kokoaan ja jisenidin suurempi toimija.

EU:n pitaid luoda tehokasta mutta rohkeata sdintelya ja koota yhteen resursseja ja
rahoitusratkaisuja niin, etti se parjaa globaalissa teollisuus- ja teknologiapoliittisessa
kilpailussa.

Haluavatko EU ja Suomi olla kuin Kiina vai niin kuin Amerikka?
Eurooppalainen toimintamalli on fundamentaalisesti pielessa. Olemme samanlaisessa
tilanteessa kuin 1970-luvun lopulla ja 1980-luvun alussa, jolloin eurosclerosis24 esti

24 Esimerkiksi https://en.wikipedia.org/wiki/Eurosclerosis
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kaiken innovaation hyodyntdmisen. Silloinkin Euroopassa tehtiin hyvia tutkimusta,
mutta siita ei saatu juuri mitaan konkreettista hyotya. Euroopalla ja Suomella on kaksi
vaihtoehtoa. Voimme ryhtyi Kiinaksi eli toteuttaa keskitetysti suunniteltua
teollisuuspolitiikkaa ja 5 vuoden kehitysohjelmia, kuten EU on yrittanyt tehda. Tai
voimme ryhtya Amerikaksi eli vihentéda verotusta, purkaa sdiantelya ja vapauttaa
teollisuutta. Vain jalkimmaisen vaihtoehdon avulla Eurooppaan ja Suomeen saadaan
yrityksia, jotka oikeasti menestyvit.

EU:n pitida viipymatti toteuttaa Draghin raportin ohjeet ja suositukset.
Tahan tarvitaan yleiseurooppalaista lahestymistapaa ja yhteistd arvomaailmaa ja
vihemman turhaa regulaatiota ja oman maan etujen ajamista. EU:n on paatettava, mita
se haluaa ja tavoittelee, ja sen jalkeen sen on asetettava resurssit, joiden avulla asiat
toteutetaan.

Inhorealistinen ja innostava analyysi siitd, miksi Suomi ja Eurooppa ovat
pudonneet kelkasta.

Mitka ovat tamén kehityksen juurisyyt? Miten ndma juurisyyt voidaan korjata? Miten
muutos pannaan taytantoon? Ovatko tutkimus ja tuotanto liian kaukana toisistaan?
Tama koskee myos muita maita kuin Suomi. Esimerkiksi Saksa on pahoissa
vaikeuksissa. Se on Euroopan suurin talous, mutta siell4 ei ole viela tehty digiloikkaa,
digitaaliset palvelut eivit ole lyoneet 1api ja kiteista rahaa kiytetdaan yleisesti
maksamiseen.

Regulaatio

What EU should regulate and what not?

One purpose of regulation is to make competition fair, for example, with spectrum
auctions. Should EU move from market targeting regulation to safety oriented and value
based regulation? We would get a system that is really good for the people in Europe. If
we have lots of connectivity and flexibility, the market would be open for new kinds of
applications, like devices talking to each other or Al organizing information to solve
problems for us.

Regulation of key technologies and platforms in EU.

Key technologies are on top of the agenda in the EU, US and China much more than 5-6
years ago. The recent Draghi Report was a wake up call for EU about key decisions that
need to be made in order to regulate these developments.

Miten eurooppalainen regulaatio vaikuttaa 5G/6G-maailmaan?

Euroopan ulkopuolelta tulevat kilpailijat tulevat hyodyntamaan eurooppalaisen
regulaation tuomia rajoituksia omassa toiminnassaan. Meidan pitéisi kdyda lapi devil’s
advocate -periaatteella viimeisen 4-5 vuoden aikana ICT:hen liitetty regulaatio ja
selvittaa, mita se oikeasti tarkoittaa. Samaten pitdisi selvittda, miten syntyméassa oleva
uusi eurooppalainen regulaatio vaikuttaisi 5G/6G-maailmaan, jos sita sovellettaisiin
tdysimaaraisesti. Nyt regulaatio on paiasiassa rajoittavaa ja estavaa. Sen tulisi olla myos
paljon uutta toimintaa edistavaa, kannustavaa, jopa siihen pakottavaa.

EU:n pitida piaasta mukaan tekoilykilpailuun.

EU:n olisi pitanyt tekoalyn sdantelyssa ainakin aluksi jaada yleiselle guideline-tasolle eli
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antaa suojareunukset, joiden sisilla yrityksilld on vapaus kehittda ratkaisujaan. Nyt
EU:n pitaa loytaa tasapaino, jossa saantely ei rajoita liikaa kehitystyota, mutta se sailyy
kuitenkin EU:n voimavarana, joka tarjoaa selkeit pelisidnnot, joiden puitteissa yritykset
voivat toimia.

Miten EU:ssa varmistetaan, etta yrityksilld on hyvit toimintaedellytykset?
EU on panostanut valtavasti yhtendisen eurooppalaisen digisddntelyn luomiseen ja
asetukset on juuri saatu voimaan. Vaikka asetukset ovat massiivisia, niihin liittyy myos
tulkinnanvaraisuutta. Kannattaisiko nyt tutkia, mita kaikkea sdsntelya EU:ssa on
esimerkiksi alueella 5G, 6G ja datatalous? Onko asetuksissa piirteita, jotka estavat tai
haittaavat yritysten toimintaa EU:n alueella? Voivatko ne johtaa siihen, etta yritykset
lahtevat esimerkiksi USA:han?

Surveillance.

Anything that is connected, can be monitored, hacked, and manipulated at any time. Our
societies should be much smarter on what is connected and how they are protected.
Without protection they are vulnerable to attacks.

Julkinen rahoitus

EU:n pitaa toimia EU-tason lihaksilla.

EU ei saa pirstaloitua jisenmaiden vilisiin intressiristiriitoihin ja kilpailuun. EU:n on
luotava uusia mekanismeja ja rahoitusvilineiti, joilla rahoitusta kerataan, allokoidaan ja
priorisoidaan EU-tasolla osaamisen kehittimiseen ja TKI-toiminnan tukemiseen.

European funding for key strategic areas.

The Draghi report talks about enormous figures, which China and the U.S. are already
putting into the game. In Europe, the strategic investments need to be aligned effort
between the private side and public side, with funding both from the EU and from
Member States.

EU:n pitida vahvistaa innovaatiota ja teknologista kilpailukykya.

Suomella on nyt EU:n teknologisesta kilpailukyvysta ja innovaatiosta vastaava
komissaari. Suomen pitia toimia vahvasti sen puolesta, etta EU siirtyy maataloustukien
ja aluetukien jakamisesta tavoittelemaan aitoa teknologista ja teollista suvereniteettia
seka kilpailukykyisempaa ja innovatiivisempaa Eurooppaa. Horizon Europe ohjelma on
vain murusia verrattuna EU:n jakamiin tukiaisiin.

EU:n on rakennettava toimiva rahoitusmalli verkkoinvestoinneille.

Jos Nokia tai Ericsson ldahtee rakentamaan verkkoa esimerkiksi Tunisiaan, sithen
tarvitaan paatoksia rahoituksesta ja vientiluotosta. Kiinalaiset valmistajat eivat tarvitse
niitd, koska Kiinan valtio subventoi rahoituksen tdysimaaraisesti ja paatokset saadaan
nopeasti. Mielenkiintoista on se, etta EIB ja Maailmanpankki ovat rahoittanut
kiinalaisen Huawein toimintoja esimerkiksi Afrikassa.

EU tarvitsee yhteiset padomamarkkinat.

NyKkyisessa rahoituskilpailussa Eurooppa ei parjaa vapailla tai harmailla markkinoilla,
jos sill ei ole yhteisia pAdomamarkkinoita. Yhdysvallat ja Kiina imevit pidomat ja
lopulta myos eurooppalaiset yritykset. Eurooppalaisen rahoitusvaihtoehdon
puuttumisen vuoksi esimerkiksi kaksi Euroopan parasta tekoaly-yritysta, Mistral ja Silo
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AT, myytiin Yhdysvaltoihin muutaman kuukauden vilein. Sieltd ne saavat pidomaa
toimintansa jatkokehittamiseen.

EU:n pitaa paittii, kuinka se tukee innovaatiota Euroopassa.

Puheissa korostetaan, ettd EU:n pitéa lisdta teknologista omavaraisuutta ja
suvereniteettia, mutta miten tita edistetdan kaytannossa EU-tasolla ja jasenvaltioissa?
EU:n pitad tukea innovaatioita ja nithin perustuvaa kasvua, jotta keksijoiden ei tarvitse
muuttaa Piilaaksoon saadakseen asioita eteenpain. Jasenvaltioiden pitaa tarjota
edellytyksia sekd alkuvaiheen ettid kasvuvaiheen innovaatioille ja sitten niilta pitaisi viela
loytya karsivallisyytta kasvattaa innovaatioista isoja yhtioita. Jos tata ei tehda, Eurooppa
taantuu kuluttajataloudeksi tai ulkoilmamuseoksi.

EU:n pitida paattaa, kainka se tukee puolijohdeosaamista Euroopassa.
Moniin muihin toimialoihin verrattuna tietoliikenneteollisuus kaytaa puolijohteita
varsin pienid maaria, mutta sen kdyttamat jarjestelmapiirit ovat erittdin vaativia.
Nvidian grafiikkaprosessoreita ei voi kiyttaa jarjestelmapiireina. Jarjestelmapiireja ei
voi ostaa valmiina, joten ne on suunniteltava itse. Tietoliikennevalmistajien
puolijohdeosaaminen on EU:lle vahvuus. Se kannattaisi muistaa myos EU-tasolla ja
varmistaa, ettd osaaminen myos pysyy Euroopassa.

Tietoliikenteen uusi maailma

Euroopan pitii ymmiirtiai, etta tietoliikenne on sille strateginen teknologia-
alue.

Tietoliikenteella pitda olla prioriteetti EU:n globaalissa teknologiadiplomatiassa,
eurooppalaisten rahoitustoimijoiden tyossd ja EU:n yhteistyossa kolmansien maiden
kanssa. Tarkeit vientimarkkinat Afrikassa, Aasiassa ja Latinalaisessa Amerikassa on
saatava ymmartamain, ettd digitaalista infrastruktuuria kannattaa rakentaa luotettavien
eurooppalaisten toimittajien kanssa.

Miten sovitetaan toisiinsa teknologia-stack ja geopolitiikka?

Nykyinen globaali teknologia-stack edustaa ajattelua, jonka mukaan kaikki ovat
kavereita keskenaan ja tavoittelevat liiketaloudellista voittoa ja tima johtaa
tehokkaaseen lopputulokseen. Blokkiutumisen myota tama ei enaa pida paikkaansa.
EU:kin haluaa olla useassa asiassa itsendinen toimija ja kontrolloida kriittisid palveluita,
kuten esimerkiksi pilvipalveluita. Se haluaa myo6s kontrolloida omaa dataansa, vaikka se
toisaalta ajaa datan globaalia avoimuutta. Ainakin joissain tilanteissa EU haluaisi
kokonaan eurooppalaisen teknologia-stackin.

Integrity of data for individuals and companies.

We need to decide what data can be shared and what it can be used for. For example,
who owns the information? Can my data or my company’s data be used without my
consent and outside my realm? Those discussions are ongoing right now.

Consolidation in the European telecom operator market.
The telecom players have requested that, in order to create European champions, EU
needs to allow players to consolidate.

Konnektiviteetilla, digitaalisella infrastruktuurilla ja 5G:11a on oltava
merkittivit roolit Euroopan investointistrategiassa (Global Gateway).
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Standardeihin liittyvien essentiaalipatenttien hyodyntimisen sidinnot.
Standardointikeskustelu ja siihen liittyvit péiidtokset Euroopassa.

Miten datatoimijoiden ja teletoimijoiden roolit masritellaan?

Perinteisesti datatoimijat ja teletoimijat ovat olleet erillisid. 5G:n ja 6G:n myota tilanne
tulee muuttumaan, varmimmin se tapahtuu privaattiverkoissa ja sotilasverkoissa. Myos
reunalaskennan yleistyminen muuttaa tilannetta: tapahtuuko laskenta televerkon
puolella vai dataverkon puolella? Pitdisik6é datatoimijoiden yhdistyminen sallia? Kuka
sellaisen toimijan omistaisi?

Millainen teollinen ekosysteemi tarvitaan menestymiseen?

Meilla on edessa kriittisen infrastruktuurin uusjako. Kenen kisissa rakenteilla olevien
tietoliikenneverkkojen pitdisi olla? Onko yhteiskunnalla siind mitdan roolia? Miki on se
kokonaisuus, joka pitda kasitelld yhdessa? Tietoliikenteen liséksi siina pitaisi olla
mukana tekodly, datakeskukset ja koko datateollisuus, jotta saamme pidettya
monopolistiset rakenteet ulkona. Kaikkien ekosysteemin osien taytyy olla myos riittavan
kilpailtuja, koska vain kilpailtu markkina antaa aidon mahdollisuuden vaihtaa
palveluntarjoajaa.

Eurooppalaisen vaihtoehdon luominen tulevaisuuden viestintain.
Eurooppaan pitida rakentaa kansallisten yritysten konsortio, joka luo eurooppalaisen
mallin ja vaihtoehdon viestinnin alueelle. 5G- ja 6G-mobiiliverkkojen lisaksi malli
kattaisi laajasti data- ja ICT-maailman, maan- ja merenalaiset kaapelijarjestelmit seka
satelliittijarjestelmat. Suomi voisi toimia tassa fasilitaattorina ja pelinavaajana, koska
meilld on vahvaa osaamista, tietotaitoa ja yrityspohjaa. Meilld on myo0s tutkijoita, jotka
ovat halukkaita tekem&an yhteistyotia. Eurooppa tarvitsee uudenlaisia linjauksia ja tata
kautta my0s maailma voisi saada uudenlaisen sytykkeen kehittimistoimintaan. Uusia
yhteistyokumppaneita voisi 16ytya jostain muualtakin kun autoritaarista tai
autoritaarisiksi pyrkivista valtioista.

Miten Eurooppa tukee 5G/6G-innovaatiota?

Kansainvilinen kilpailu on kovaa. Jos haluamme, ettd Euroopassa tehdaan jatkossakin
5G/6G:n kehitysta esimerkiksi Nokian ja Ericssonin toimesta, EU:n on paitettava, miten
julkista rahoitusta kiytetdan taman T&K-toiminnan tukemiseen. Ilman EU- tai
jasenvaltiotason julkista rahoitusta eurooppalaisia “innovation champion”-yrityksia ei
ole monta. Tama voi edellyttda kokonaan uudentyyppisia tyokaluja ja rahoitusmalleja.

Kiinalaisten laitetoimittajien kiyton rajoittaminen.

EU:n 5G Toolboxissa on kansallista liikkumavaraa ja siina on meille riski. Yhdysvallat,
Britannia, Australia ja monet EU-maat, mukaan lukien Ruotsi, ovat ottaneet tiukan
kannan kiinalaisten laitetoimittajien kayttoon 5G-verkoissa. Suomessa niiden kayttoa on
rajattu verkon kriittisissa osissa ja haavoittuvaisuuksilta on pyritty suojautumaan.

85



Mika olisi hyva strateginen kysymys?

Misté innovatio tulee?

Tieteellisen ja yritysten tekemén tutkimuksen nykyista paremmasta yhdistimisesta
myo0s kaytdnnon tasolla, riskinotosta ja oikea-aikaisuudesta. Metatasolla
innovatiivisuutta koskevien reunaehtojen ja fokuksen nykyista paremmasta
suunnittelusta ja taytantoonpanosta. Euroopan nykyista selkeédsti parempi mukaanpaasy
digitaalisuutta ja erityisesti tekodlya koskevien hyodykkeiden markkinoille seki
Euroopassa toimivia start uppeja koskevien olosuhteiden parantaminen (ks. esim.
Draghin raportti).

Voimmeko me valita useampia skenaarioita, joissa toimimme?
Lahtokohta on, ettd skenaarioiden perusteella voidaan tehda tai perustella tarkeita
paatoksia. Voimmeko me valita esimerkiksi kaksi skenaariota, joissa molemmissa
toimitaan samanaikaisesti, mutta erikseen?

Miten kaikkeen teolliseen toimintaan saadaan oikea ymmirrys
tuottavuuden kasvun vilttimiittomyydesti ja autonomian kehityksesti?
Suomessa, ja myos EU:ssa, pddosa poliitikoista ja jopa osa yritysjohtajista ei ymmarra
tuottavuuden kasitettd. He eivat kasita, kuinka valttimatonta tekoalyn aikakaudella on
autonomian kisitteen ymmartaminen, miten tekniset ratkaisut johtavat autonomian
lisiantymiseen ja miten ne toteutetaan. Taima ongelma nékyy erityisesti maissa, joiden
teollisuuden rakenne on yksipuolinen, kuten esimerkiksi Suomessa ja Saksassa, joka on
taysin riippuvainen autoteollisuudesta.

Who would be the key players in 3-4 years from now?
Why would they be the key players? What would have happened since then and until
that time?

Asennemuutos (Suomi)

Pitiisiko Suomen ja Euroopan yhdessi lakata etsimisti ongelmien sijasta
kestivia omavaraisuutta itselle kriittisissa asioissa?

Meille kriittiset asiat ovat todennékéisesti kriittisid myos muille. Jos me kykenemme
kehittamaan niihin ratkaisuja, voimme myyda niitd muille tarvitsijoille.

Pitiaisiko meidiin lakata vertaamasta itseimme Ruotsiin?

Ruotsissa kaikki hymyilevat, siella on aina kesa eika kenellakaan ole koskaan krapula.
Pitdisiko meidan lopettaa tillainen vertailu ja miettia omia vahvuuksiamme? Mekin
olemme hyvia joillakin alueilla, ehka jopa kansainvalisen kuluttajamarkkinan tietyilla
sektoreilla.

Pitiisiko Suomen lakata katsomasta peruutuspeiliin?

Pitaisiko Suomen uskaltaa nostaa esille uudet toimijat haastamaan vanhat ja perinteiset?
Ei vanhoja ja perinteisii toimijoita pida heittda pois, mutta niissa pitdisi herattaa nalka
tekemiseen ja uuden oppimiseen.
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Miten tuodaan jo olemassa olevat aloitteet ja hankkeet paremmin yhteen?
Erillisten hankkeiden sijasta meidan pitaa tuoda tekemistd, ajatuksia, nakemyksia ja
resursseja paremmin yhteen.

Pitaisiko kaikkien politiikkatoimijoiden resursseja pystyid paremmin
hyodyntamaan naissi yhteisissa toissi?

Pitiisiko suomalaisten toimijoiden tehdi yksinkertaisempia tuotteita?

Jos tuotteen kaikki ominaisuudet laitetaan mukaan siihen ainoaan malliin, siiti voi tulla
niin hieno ja kallis, etta sille ei 10ydy asiakkaita. Pitdisiko meilla olla halpoja ja
yksinkertaisia malleja ja lisdksi vaativan asiakkaan tuotteita? Yksinkertaisia malleja
ostetaan ja niihin voi myyda lisdosia. Kannattaako kehittyville markkinoille myyda
tuotetta, jossa verkon energiakulutus on minimoitu, vai edullisempaa tuotetta, jossa on
kaytetty vanhempaa teknologiaa? Millaisella tuoteportfoliolla peli saadaan pidettya
suomalaisissa kisissd? Ja pitdisiko Suomen ratkaisuportfolion olla sellainen, etta
suomalaiset toimijat pystyvat tuottamaan siihen ratkaisut kaikissa tapauksissa? Myos
sellaiselle markkinalle, jossa ilmasto- ja muut kysymykset ei ole vield agendan kirjessa.

Pitiisiko Suomessa hyodyntiai paremmin mobiili-infraa?
Suomessa on ldhtokohtaisesti todella hyvitasoiset mobiiliverkot. Miten niita
pystyttdisiin hyodyntdmaan paremmin? Miten niiden paille saataisiin palveluita?

Pitiaisiko Suomen rakentaa julkiselle sektorille oma pilviratkaisu?
Iso-Britannia toteutti muutamia vuosia sitten julkiselle puolelle oman pilvialustan, G-
Cloudin2s. Pitaisiko Suomen tehda sama?

Pitiisiko Suomen luopua julkisella sektorilla kokonaan paperiprosesseista?
Pitdisiko Suomessa tehda vallankumous ja ohjata kaikki kdyttamaan nettia? Siita
syntyisi vakisin tehokkuutta. Palveluiden ulkopuolelle jiisi se joukko, joka ei suostu tai ei
pysty kayttamaan tietokonetta.

Miten suomalaisten yritysten pitiisi toimia, jotta ne differentioituvat
kilpailijoistaan?

Yritysten pitda ajatella isommin, laajentaa verkostojaan ja miettia, miti ne haluavat olla
isona. Michael E Porterin sanoin “operational efficiency is not a strategy”.
Tuoreimmassa tuloverotilastossa merkittava osa eniten tienanneista henkiloista
tyoskentelee yrityksissa, jotka ovat alle 15 vuotta vanhoja. Mita noilta yrityksilta voisi
oppia? Maailma muuttuu nykyaa nopeammin kuin ennen ja innovaatioiden kehityssyklit
ovat yha lyhyempia. Vanhat toimintamalli eivit enda toimi.

Pitiisiko suomalaisen teollisuuden siirtyi usean vuoden kehityssykleisté
kuukausien ja viikkojen kehityssykleihin?

Ahneus ja kateus ovat maailmaa kantavat voimat, mutta herattiisiko positiivinen kateus
yrityskentissa sellaisen nilén, jota timin ajan ratkaisut kaipaavat? Pitdisiko meidian
paattaa, etta asioita voi tehda, eika lahtea siita, etta niita ei voi tehda?

Pitaisiko Suomen keskittyid myos globaaliin kuluttajamarkkinaan?
Peliala on Suomen sisdltotoimialoista ehdottomasti kansainvilisin, mutta silti todella

25 Esimerkiksi: https://en.wikipedia.org/wiki/UK_Government_G-Cloud
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harvoin edes sielld kysytaén, pitdisiko meidéan lahestya globaalia kuluttajamarkkinaa
ihan uudella tavalla. Meilla on vahvana ajatus B2B-markkinasta ja siitd, ettd Suomesta ei
kannata vieda mitdan hevosta pienempaa.

Painopistealueet (Suomi)

Miten strategiset painopisteet kannattaa valita?

Painopistealueet on valittava huolellisesti, niiti ei voi vain poimia jostain listasta.
Yleensai tarvitaan kokonainen ekosysteemi. Esimerkiksi vetytalouteen tarvitaan vedyn
valmistuksen lisdksi vedyn kayttajia.

Miki on se oikea ”Suomen sekoitus”, Finnish Mix?

Onko oikein etsia jotain yhta tiettya teknologiaa, joka pelastaa Suomen parantamalla
tuottavuutta, edistimalla vientikelpoisuutta tai muuta vastaavaa? Yksikaan kansantalous
ei toimi vain yhden asian ymparilld. Meidan pitdd miettia, miki on se oikea
avainteknologioiden yhdistelma, "Suomen sekoitus”, ja rakentaa menestysta sen paille.
Meidan on myo0s tehtiava valintoja ja paatoksia, jotka tukevat valittujen teknologioiden
kombinaatiota.

Pitiisiko Suomen luoda kansallinen kirkiteknologiastrategia ja sithen
liittyva padomitusohjelma?

Pitiaisiko Suomen maiiritella teknologian kehittéiimisen painopistealueet?
Mitka ovat ne teknologia-alueet, joissa me olemme hyvii ja pyrimme omavaraisuuteen?
Milla alueilla luotamme kansainvélisiin kumppaneihin ja heiltd saatavaan apuun? Tama
teknologiakentdssa luoviminen kansallisen ja kansainvilisen osaamisen rajamaastossa
on mielestini tarkea strateginen kysymys.

Pitiaisiko Suomen valita 3-5 teknologiapainopistetta?
Ja sitten investoida niiden kehittdmiseen ja edistdmiseen.

Pitiaisiko Suomen kiyttii julkista rahaa kiihdyttaméaan TKI-investointeja?
Esimerkiksi Kiina on onnistunut yhdistimaan suunnitelmatalouden kapitalistisiin
rakenteisiin ja saanut aikaan hienoja tuloksia. Se on onnistunut teknologiavalinnoissa
hyvalla osumatarkkuudella. Riittadko Suomella karsivallisyytta suuriin ja pitkaaikaisiin
TKI-investointeihin? Miten niitd valvotaan? Miten niiden tuloksia voidaan ja pitaisi
arvioida?

Mitki ovat ne strategiset toiminnot ja teollisuudet, jotka ylléipitavat Suomen
hyvinvointia seuraavan 10-15 vuoden aikana?

Miten Suomi panostaa T&K-toiminnan tukemiseen? Miten Suomi tukee
kansainvilistyvien yritysten skaalautumista? Jos Suomeen perustetaan 2000 startup-
yritysta ja niista 5 onnistuu kasvamaan yksisarvisiksi, ne tuottavat Suomelle enemman
hyvinvointia kuin se, ettd Suomen metsateollisuus kasvaa 30%. Toistaiseksi kaikki
Suomen yksisarviset ovat syntyneet teknologisen idean ymparille. Regulaatio ei nosta
Suomea milldén alalla johtavaksi maaksi.

Pitiisiko Suomen investoida 1-2 huippuyksikon keskittymén
rakentamiseen?
Vaihtoehtoja voisivat olla 6G, kvanttiteknologia tai tekoaly. Niissd Suomella on jo nyt
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erityisia resursseja ja erityistd osaamista, kuten esimerkiksi 6G-alueella Nokian kautta
tai tekodlyssa Lumi ja Lumi-Al:n kautta. Keskittymien rakentamiseen pitiisi panostaa
merkittavasti.

Pitiaisiko Suomen rohkeammin priorisoida teknologinen osaaminen
taloutensa tulevana pohjana?

Pitiisiko suomalaisen teollisuuden panostaa vield voimakkaammin
nouseviin teknologioihin?

Tietoliikenteen lisdksi investointeja tarvitaan kvanttiteknologiaan ja
satelliittiviestintdan. Miten tallaisia panostuksia voitaisiin rahoittaa?

Pitiisiko Suomen panostaa viela enemmaian omien vahvuuksien
kehittiimiseen?

Konnektiviteettiosaamisen ja muiden avainteknologioiden (erityisesti tekodly, sirut ja
kyberturvallisuus) vililla on paljon potentiaalista synergiaa. Nyt niita késitelldan
Suomessa kuitenkin paiasiassa vertikaaleina. Pitdisiko Suomen tutkia tarkemmin
naiden teknologia-alueiden vilisia ristiinkytkent6ja? Rajapinnoilta voi 16ytya
mielenkiintoisia sovellutuksia ja innovaatioita, joilla on taloudellista arvoa esimerkiksi
turvallisuussektorille kaksoiskayttomahdollisuuksien kautta.

Pitiisiko Business Finlandin tiivistiid omat ohjelmansa vield harvemmiksi ja
vaikuttavammiksi kuin tilla hetkella?

Kansainvalinen yhteistyo (Suomi)

Millaisia yhteistyokuvioita Suomi rakentaa?

Suomi on liian pieni parjatakseen tissa maailmassa itsekseen. Mika on Suomen positio
ja miten me parannamme siti esimerkiksi osana Eurooppaa? Vai tuleeko meille tueksi
joku Pohjoiskalotin talousalue? Suomi havida maailmankartalta, jos tima meno jatkuu.
Viesto ikddntyy eikd meilla kohta rahat riita teknologisen kehityksen mukana
pysymiseen.

Pitiisiko suomalaisen teollisuuden panostaa langattoman teknologian
kehitykseen yksin vai strategisen liittolaisen kanssa?

Liittolaisten etsimisen voisi aloittaa vaikka Pohjoismaista ja sitten laajentaa hakua
Eurooppaan. Ja jos katsotaan isoa maailmankuvaa, niin nyt pystymme liittoutumaan
myo0s USA:n kanssa. Liittoutumalla USA:n kanssa voisimme saada monia etuisuuksia,
esimerkiksi innovaatioiden ja startuppien rahoitukseen.

Pitaisiko Suomen ajaa tiiviimpaa pohjoismaista yhteistyoti?

Suomi, Ruotsi, Norja ja Tanska ovat nyt kaikki samassa NATO-veneessi. Kannattaisiko
niiden tiivistaa keskindista innovaatioyhteistyota esimerkiksi 5G/6G-alueella?

Pitaisiko Suomen valita Yhdysvaltojen ja Kiinan vililla?

Pitiisiko Suomen liittoutua Kiinan kanssa?
Liittolaisten pitaa olla sellaisia, ettd ne parantavat meidan omaa turvallisuustasoa.

What would a world shaped by China look like?
China’s leaders have set as a goal to write the rules for the world. The Chinese figured
this out at least a decade ago: the real power is not having the biggest fleet or the biggest
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army, the real power is the ability to set rules for global institutions. It suggests that the
global institutions aren't going away, but their direction and governance will change.
What does the world led by China look like for Finland? When China sets the rules, they
would prefer rules that accommodate the Chinese Communist Party. Does Finland
become a Tributary State for the new Emperors?

Millaiseksi muodostuu Suomen ja Kiinan vilinen suhde?

Suomen ja suomalaisen teollisuuden pitda miettia uudelleen Kiina-suhteensa. Emme voi
irtautua Kiinasta samalla tavalla kuin jostain muualta. Mitd Suomi haluaa Kiinalta? Mita
Suomi tekee Kiinan kanssa? Mita se tarkoittaa politiikalle? Mit4 yhteistyo Kiinan kanssa
tarkoittaa Suomen ja USA:n vilisille suhteille? Yritysten on mietittava néita kysymyksia
omalta kannaltaan. Téassa on erittain vahva linkki teknologiaan, koska Kiina on kirinyt
valtavasti uusien teknologian haltuunotossa tarkeilld sektoreilla.

Pitiaisiko Suomen satsata kaikki Amerikkaan?

Vain kotimaisuussaannokset estaviat suomalaisia eldkesijoittajia sijoittamasta kaikkia
varojaan Amerikan markkinoille. Kun Kiina sulkeutuu, suomalaiset yliopistot
suuntaavat Amerikkaan. Suomen poliittinen johto, mukaan luettuna ulkoministeri ja
puolustusministeri, ovat koko ajan Amerikassa. Media ja erityisesti sosiaalinen media
ovat jo pitkdan pyorineet pelkastaan amerikkalaisen todellisuuden ymparilla. Kun Suomi
satsaa niin paljon Amerikkaan, niin pitdisik6 meidan satsata vield enemman vai
hajauttaa?

Mita Suomen tulisi tehdi seuraavien neljan vuoden aikana, kun
Yhdysvalloissa on Trumpin hallinto?

Kontekstina olisivat kriittiset teknologiat ja fokuksena 6G seki 5G:n viimeiset vaiheet.
Skenaarioissa ei katsottaisi ainoastaan teknologiapolitiikkaa tai taajuuspolitiikkaa, vaan
yhta lailla turvallisuus- ja geopolitiikkaa.

Pitiisiko Suomen tiivistia kahdenkeskisti yhteistyotid Yhdysvaltojen
kanssa?

Nykyinen tilanne nayttaa yllattavankin positiiviselta, silli Suomi on paassyt viimeisen
vuoden aikana moniin sellaisiin keskusteluihin, jotka ovat aikaisemmin olleet
mahdottomia. NATO-paatoksella on siis ollut oikeasti merkitysti ja vaikuttavuutta.

Pitiisiko Suomen olla Yhdysvaltojen luottokumppani tilla alueella?
Tallaisen aseman saavuttaminen vaatii kansallista yhteisponnistelua ja isoja avauksia.
Nyt on jo tehty paljon pohjatyota amerikkalaisten rahoittajien kanssa (DOD, NSF ja
muut). Jos Suomi haluaa Yhdysvaltojen luottokumppaniksi, se tarvitsee selkeasti
ilmaistun kansallisen halun, fokuksen ja riittdvian korkean ambitiotason.

Pitaisiko Suomen etsia samanmielisia, teknologisesti edistyneitd maita
vahvistaakseen EU:n panostuksia kiirkiteknologioihin?

Millainen pitiisi olla Suomen ja globaalin eteléin vilinen suhde?

Onko globaali etel4, erityisesti Afrikka, Suomelle mahdollisuus vai uhka? Suomen ei
kannata lahestya Afrikkaa Euroopan kautta EU-jasenmaiden kolonialistisen
menneisyyden takia. Suomen pitda katsoa Euroopan yli ja miettia Afrikkaa osana
globaalia etelaa. Mita yhteistyo globaalin eteldn kanssa Suomelta vaatii? Mitd Suomi ja
erityisesti suomalaiset yritykset voisivat siella tehdd? Suomi on antanut pitkdan
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esimerkiksi useille Afrikan maille ideologista ja humanitaarista kehitysapua. Moni maa
tarvitsee kuitenkin systeemistd muutosta ja rakenteiden uudistamista, jonka
toteuttamisessa valtiovallalla ja kaupungeilla on iso rooli. Tahéan tarvitaan
kokonaisvaltaista lahestymista, jota mikaan yksittdinen yritys ei voi tarjota. Erityisesti
PK-yritykset tarvitsevat isompia tukirakenteita ja valtakunnallisia toimia.

Toiminnan muutos (EU)

Where does Europe fit into?
This is not the Europe of 125 years ago, when it was inventive, dynamic, even aggressive.
Europe sacrificed itself on the altar of its world wars and has yet to recover.

Pitiisiko EU:n aidosti ottaa rooli globaalina geopoliittisena toimijana?
Mita kaikkea se edellyttaa?

Pitiaisiko Euroopan kasvattaa selkiaranka?
Onko silla edes kykya siihen, jos Saksan talous sakkaa autoteollisuuden vaikeuksien
takia?

Pitiisiko EU:n muodostaa yhteiset padomamarkkinat?

Pitaisiko EU:n avata kokonaan datamarkkinat?

Valmistavassa teollisuudessa kaikki riippuu volyymista: tuotteiden hinta tulee alas, kun
niiden valmistusmaéara kasvaa. Datan kiytt6 on vield enemmain volyymisidonnaista.
Pitdisiko Euroopan kasvattaa datamarkkinoitaan poistamalla datalta kaikki kansalliset
rajat ja rajoitukset?

Pitidisiko Euroopassa mahdollistaa kolmen operaattorin malli?
Lahtokohtaisesti malli olisi samanlainen kuin Kiinassa, Intiassa ja Yhdysvalloissa on jo
nyt kiytossa. Niiden lisdksi markkinoilla voisi olla joitain pienempia paikallisia
toimijoita. Pitdisiko sama tehda myos energiamarkkinoilla? Eli kasitelld niitakin
Euroopan laajuisena asiana?

Pitiisiko yritysten siirtaa tuotantoaan enemmiin Eurooppaan?

Tuotannon palauttaminen Eurooppaan edellyttda automaatioasteen nostoa, mutta se
olisi ympariston kannaltakin parempi ratkaisu. EU voisi asettaa korkeampia tulleja
Kiinasta tuleville tuotteille, mutta silloin tuotanto voi siirtya Vietnamiin tai Filippiineille.

Pitiisiko EU:n muuttaa teknologiapolitiikkaansa?

Teknologiapolitiikkaan liittyvat myds innovaatiopolitiikka, koulutuspolitiikka,
maahanmuuttopolitiikka ja kilpailupolitiikka. Miten niitd muuttamalla saadaan
markkinat toimimaan paremmin? Miten eurooppalaisille yrityksille saadaan paremmat
mahdollisuudet kehittaa karkiteknologioita?

Miten ja mihin EU:n ja sen jisenvaltioiden pitiisi suunnata julkista
rahoitusta?

Pitiisiko EU:n panostaa viela rohkeammin kriittisiin teknologia-alueisiin?
Se tarkoittaisi panostusten vihentdmista EU:lle tutuista ja perinteisista alueista, kuten
maataloudesta ja tietyista koheesio-asioista.
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Tietoliikenne (Suomi, EU)

Miten Suomi varmistaa, etti 6G-standardoinnin tulos on Suomen etujen
mukainen?

Suomen pitaa ottaa 6G-standardointityo tosissaan ja varmistaa, etta siihen lahdetaan
ajoissa ja ettd se resursoidaan kunnolla. T#lld tavoin toimien on parjatty aikaisemmin.

Pitiisiko suomalaisten teknologiayritysten panostaa enemman
standardointityohon?

Esimerkiksi 5G/6G-puolella standardointi ja taajuuspolitiikka ovat keskeisia asioita,
joihin vaikuttamalla luodaan uusia markkinoita. Pitaisiko yrityksia tukea, jotta ne
laittavat riittavasti resursseja niaihin keskusteluihin?

Pitiaisiko Suomen edistii yhden globaalin 6G-standardin syntymisti?

Paljonko suomalaisen (valmistavan) teollisuuden pitiisi panostaa 6G-
teknologiaan?

Monet amerikkalaiset kilpailijat ovat ryhtyneet kehittimaan laitteisiinsa omia
jarjestelmapiireja, silla ne eivat halua olla suurten puolijohdefirmojen varassa. Omien
jarjestelmapiirien kehittiminen edellyttda kuitenkin suuria tuotantovolyymeja. Pitaisiko
jonkun teollisuudenalan toimijoiden kehittda yhdessa alustan/jarjestelmépiiri, jota ne
kaikki kayttavat. Esimerkkina voisivat olla itsenéisesti lilkkuvien ajoneuvojen ja
alustojen valmistajat. Miten ne voivat varmistaa, ettd ne saavat piireja tarpeeksi joka
tilanteessa? Mista ne saavat niita? Voisiko lisdrahoitusta saada kaksoiskayttoperiaatteen
toteutuksella?

Miten eettisii tuotteita suomalaisten toimijoiden kannattaa rakentaa?
Suomessa puhutaan eettisista arvoista ja ihmisoikeuksien kunnioittamisesta ja
kuvittelemme, etti kaikki ajattelevat samalla tavalla kuin me. 5G-verkon standardi
mahdollistaa liikenteen joukkoistetun seurannan vain, jos valtiollinen toimija niin
velvoittaa. Maailmalla on kuitenkin laitetoimittajia, jotka mahdollistavat liikenteen
seurannan myos muulloin. Mika on teknologian rooli ja vastuu? Miten eettiset
kysymykset viedaan verkkoihin? Kannattaako suomalaisten toimijoiden rakentaa
tuotteisiinsa eettisid valintoja, kuten ihmisoikeuksia ja ilmaston huomioon ottamista?
Riittaako meille, etta kansainvaliset sopimukset ja pelisadnnot maarittavat, mita saa
tehda? Vai vaadimmeko suomalaisia laitevalmistajia toteuttamaan asioita tavalla, jota
80% asiakkaista ei halua tai aio kayttaa? Riskini on, etta toisenlaiset toimijat vievat
markkinat.

What would be a way to build a network and the standards to enable value
creation at the next level?
There's always the operator perspective and the service provider perspective.

Pitiisiko Euroopan valmistautua 6G-standardin hajaantumiseen?

Voiko 6G hajaantua useaksi kansalliseksi standardiksi? Jos USA ja Kiina ryhtyvat
kehittimaan omia teknologiastandardeja vahvasti kansallisilla agendoilla, niin mita
Euroopan pitiisi tehda? Millainen olisi 6G-markkina, jos esimerkiksi lainsimaiden ja
Kiinan kayttamat standardit alkavat erota teknisesti toisistaan ja markkinoille tulee
useampia 6G-standardeja? Esimerkiksi, jos 6G:ssi on tarjolla suomalais-eurooppalais-
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amerikkalainen standardi ja kiinalainen standardi, niin mita afrikkalaiset asiakkaat
ostavat?

How do we ensure that we can depend on the 5G/6G network?
Key words are integrity, safety and crisis robustness.

Should Europe focus on driving market dynamics or support creation of
strong European IT and ICT industries?

In the past, Europe has focused on driving internal competition. If Europe wants to
become a strong industrial player, it needs to balance internal competition with strategic
investments in companies that work in the chosen industries.

Haluaako EU, etti EU:ssa on verkkoteknologiaa tuottavia huippuyrityksia?
Ja jos vastaus on myoOnteinen, se edellyttad sitoumuksia ja toimenpiteitd EU-mailta ja
komissiolta.

Should Europe invest more in its connectivity infrastructure?

Pitiisiko EU:n sulkea kiinalaiset valmistajat pois eurooppalaisilta
markkinoilta?

Suljetaanko Euroopan markkinat kokonaan vai vain osittain kiinalaisilta ja muilta
“pahoilta” toimijoilta? Miten “pahat” toimijat maaritellddn? Ja mistd Eurooppa saa sen
jalkeen hankittua puolijohteita?

Millainen rooli satelliittiverkoilla (NTN, Non-Terrestrial Networks) on
6G:ssa?

Elon Muskin yhtiéiden tarjoama Starlink-palvelu on ollut keskeisessa roolissa Vendjan
ja Ukrainan vilisessa sodassa. Voivatko NTN-verkot saavuttaa merkittavan jalansijan
mobiili-internetpalveluissa? Voivatko ne tarjota laajakaistaratkaisun kriisitilanteissa tai
harvaan asutuille alueille, kuten esimerkiksi Afrikkaan? Pitdisiko Euroopalla olla oma
satelliittijarjestelma, esim. ESA:n, jotta se ei ole vain Elon Muskin yhtiéiden varassa?

Resilienssi (Suomi, EU)

Tuleeko Suomen varautua sotaan?

Tallainen skenaario tiytyy valitettavasti ottaa mukaan 3-5 vuoden aikajanteella. Sen
todennikoisyys on viela rajallinen, mutta kuitenkin mahdollinen. Téllaisen skenaarion
kautta voisimme miettid, kuinka Suomen pitaa toimia, jotta polku poikkeustilaan olisi
jouhevampi. Tai miten yritysten, hallinnon ja puolustusvoimien menettelytapoja ja
yhteistoimintamalleja pitdisi kehitta, jotta ne olisivat sellaisenaan kaytettavissa myos
poikkeusoloissa. Ylipaansa Suomen pitda varautua poikkeusoloihin enemman kuin mita
nyt tehdaan.

Pitiisiko Suomen ja Euroopan panostaa puolustuskyvykkyyden
kehittamiseen?

Pitdisiko Euroopan kannustaa teollisuutta panostamaan perinteisen ja digitaalisen
puolustuskyvykkyyden yllapitamiseen esimerkiksi sijoittamalla siihen julkista rahaa? Ja
pitdisikd Suomen tehdi sitd yhdessi Pohjoismaiden, Euroopan tai Naton kanssa? Ja
milla tasolla?
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Pitiisiko EU:n rakentaa itsestdian turvallisuusunioni?

Pari vuotta sitten naureskeltiin Emmanuel Macronin kommenteille aivokuolleesta
Natosta, mutta nyt niille ei enaad naureskella, silld lantinen liittouma on varsin huteralla
pohjalla. Tama liittyy myos kriittisten teknologioiden kaksoiskayttoon.

Pitiisiko EU:n investoida dual use -teknologioihin?

EU:lla on Horizon, tutkimusohjelmat ja monet muut investoinnit, jotka on suunnattu
selkeasti siviilisektorille, mutta kaytannossa siella kehitettavaa osaamista on mahdollista
hyodyntaa myos sotilaspuolella tai kriisitilanteissa. Teknologiathan ovat sindnsa dual
use, mutta siitd ei vaan puhuta. Tata pitdisi miettia kokonaisuutena EU-tasolla. Jotain
voi jattaa sitten ulkopuolelle, jos halutaan.

Pitiisiko EU:n investoida oman resilienssinsi kehittéimiseen?

Erityisesti tima kysymys koskee valmistavaa teollisuutta. Esimerkiksi COVID:n aikana
EU ei pystynyt tuottamaan riittavisti niinkin yksinkertaista tuotetta kuin
hengitysmaskit! EU:n ja sen jasenmaiden pitdisi tunnistaa millaiset kyvykkyydet niilla
taytyy olla kriisitilanteiden varalta: hyva analyysi ja sitten nopeasti toimenpiteiti, joilla
tukitaan pahimpia porsaanreikia. Katse on suunnattava eteenpiin. Ei kannata lahtea
kilpailemaan kiinalaisten kanssa halpojen aurinkopaneelien markkinoilla, vaan
panostetaan innovaatioon ja tehdain sitd seuraavaa sukupolvea, koska ala kehittyy niin
nopeasti. Yhteistyo siviili-, kriisi- ja sotilasapplikaatioiden valilla tuo lisda syvyytta
resilienssiin.

Pitiaisiko Europpassa varautua internetin tiaydelliseen blackoutiin?

Tama uhka on epatodennikéinen, koska internet on suunniteltu kestamaan melkein
mitd vain, mutta silti sita voisi olla hyva miettii, varsinkin pienemmassa mittakaavassa
eli paikallisten myrskyjen ja tulvien seurauksena. Miten kansalaiset ja yritykset saadaan
nopeasti takaisin verkkoon?

Miti yllatyksellista perinteisen linnen siséllé voisi tapahtua?

Miten teknologian politisoituminen niakyy lansimaiden sisialla? Nyt Yhdysvallat on
asettanut tulleja Meksikolle, Kanadalle ja Kiinalle. Kyse olisi 1ahinna Yhdysvallat vastaan
muut maat tai sitten anglosaksiset maat vastaan muut.

Puolijohteet (EU)

Halutaanko nostaa Euroopan omavaraisuutta puolijohteidessa?

Haluaako Eurooppa pysya puolijohteiden suunnitteluosaamisessa
kilpailussa mukana?

Kysymys on relevantti telco-sektorille, mutta myos monelle muullekin
teollisuudenalalle. Omavaraisuuteen kuuluu valmistuksen ohella myos sirujen, kuten
jarjestelmapiirien, suunnittelu. Suunnitteluosaaminen on tiarkeas, silla piirien
kayttokohteet vaihtelevat ja esimerkiksi 5G:n erilaisissa kayttokohteissa tarvitaan
erilaisia jarjestelmapiireja. Olisi hyvi, ettd Euroopasta - ja myos Suomesta - 10ytyisi
suunnitteluun liittyvaa uniikkia huippuosaamista.

Missi osissa puolijohteiden arvoketjua Eurooppa haluaa toimia jatkossa?
EU on tukenut paikallista puolijohdeteollisuutta ja sen ajatuksena on saada niita
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valmistavia laitoksia myos Eurooppaan. EU:n seuraavassa Chips Act -paatoksessa on
otettava mukaan myos tuki vaativien jarjestelmapiirien suunnitteluun. Euroopan
resilienssin kannalta on tirkeaa, etti silld on suunnittelijoita, jotka osaavat suunnitella
naita kaikkein edistyksellisimpia piireja. Suomella on tassa keskeinen rooli, silla
Suomessa on n. kolmasosa Euroopassa olevista kaikkein kehittyneimpien piirien
suunnittelijoista.

Pitiaisiko EU:n panostaa eurooppalaiseen sirutuotantoon?

EU:lla on kova kiire saada palautettua sirutuotantoa ja muuta siihen liittyvaa
kyvykkyytta Eurooppaan, koska kaikki on sirujen varassa. Sirutuotannon kanssa on
kaynyt samalla tavalla kuin muussakin valmistavassa teollisuudessa: ensin Aasiasta
haluttiin halpaa tuotantoa, sitten sinne vietiin valmistuskoneita ja nyt sielld on myos
valmistusteknologian huippuosaamista. Eurooppa lihtee takamatkalta, koska toiset ovat
jo niin pitkalla ja tekevat halvalla ja hyvaa. Eurooppa voisi keskittya aluksi erikoisempiin
ja innovatiivisempiin piireihin, koska niiden hintoja ei ole vield painettu alas. Mutta
jostain Euroopan pitdisi saada myds niitd halpoja siruja, silld niita tarvitaan joka
paikassa.
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